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El rector de
larerormal

El mes de junio de 2013, la universidad conmemord los 125 afios de su fundacién. Para
el video que se proyecto en el aniversario, el dia del Sagrado Corazén, se entrevisto
al rector Fernando Castillo Velasco, quien encabez6 el proceso de transformacion
gue se inicio en la UC. Aqui se reproduce la version completa de esta conversacion,
gue ahora adquiere dimensiones histéricas. Su muerte, justo un mes después de
ese encuentro, agrega valor a las que serian sus ultimas reflexiones sobre su rol
en la institucion.

Por MIGUEL LABORDE DURONEA
Fotografia de ALVARO DE LA FUENTE PARRE



EL PRIMER

RECTOR LAICO.
Fernando Castillo
Velasco aparece en la
imagen durante una
de sus actividades
protocolares, en el
afio 1971.
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“Yo tuve la prudencia de sentarme en la universidad tal como era, para
mirarla, estudiarla, trabajarla, corregirla, pero nunca hacerle perder

su presencia como Universidad Catdlica de Chile, dependiente del
Arzobispado: eso lo conservé y me alegro mucho de haberlo hecho asi”

iempre estuvo muy dispuesto aaportar
alas iniciativas dela universidad. Le
gustaba evocar esos afios en que, con
espiritu de profesor, le tocé conducir
un ambicioso y radical proceso de
transformacion de su alma mater.
Ese dia no fue la excepcion. A sus
casi 95 afios, con cierta dificultad
para oir y desplazarse, pero con su
gentileza de siempre, no tuvo repa-
ros en moverse de un lado a otro se-
gun los requerimientos de los camarégrafos e iluminadores.
A la luz de los 50 afios de la Reforma Universitaria, sus pa-
labras adquieren la condicién de un mensaje de caracter his-
torico. el que aqui transcribimos.

— A usted le tocd un rectorado en los afios 60, en una
época muy convulsionada. ;Ese ambiente fue algo que se
produjo de repente, o usted ya veia sefiales de que el paisy
el mundo iban cambiando?

—”"™o vivia absolutamente marginado de toda actividad
politica universitaria, era profesor y jefe de la Escuela de
Arquitectura y con mucha participacion de los estudiantes,
pero no tenia vida universitaria. Esa labor era desempefia-

da por Sergio Larrain, quien un dia llegé a decirme: "Quie-
ro que vayas conmigo a una reunién de académicos, al lado
de la Parroquia Universitaria”, y nos juntamos alrededor de
cien profesores.

Se empez6 a tratar el tema de nuestra participaciéon y se
acord6 designar a un grupo de tres para que nos representa-
ran en las conversaciones. Mi nombre comenz6 a aparecer en
la votacién muy reiteradamente, tanto que un profesor que
estaba sentado al lado mio me dijo: “;Quién es ese tal Casti-
llo, que tiene tanto voto?”. Esto a raiz de que nadie se conocia,
pero alguien corrié lavoz. No sé cuanto influyé Sergio Larrain
al hablar de mi antes, porque fue extrafio que en un ambiente
donde nadie tenia contacto yo apareciera reiteradamente.

Asi fui propuesto al Gran Canciller como prorrector. En-
tonces me llamo el cardenal y nos conocimos. Se manifesto
contento de la accion que habian realizado los académicos
y postulé mi nombre a la Santa Sede. En esos trajines hubo
una reunién con el rector de la época, monsefior Silva San-
tiago. el cardenal Silva Henriquez como Gran Canciller y yo.
Recuerdo que estaba sentado entre ellos dos, y comenzaron
a conversar y a pelear. En un momento el rector se levantd
del asiento y afirmo: “En esas condiciones yo renuncio". Y el
cardenal, sentado al lado, le dijo: "iEso es lo que tiene que ha-
cer!”,y monsefior Silva Santiago renuncié y se fue.



Cuando lleg6 el nombramiento de prorrector pasé a ser rec-
tor interino y luego se inicid el proceso de buscar la democra-
cia interna. Armamos grandes comités de estudio y analisis,
con mucha participacion de los profesores. Fue una gesta muy
bonita, ver cémo se fue generando la democratizacion del po-
der en la universidad.

— Arquitectura tenfa una vocacion de cambio, desde el
movimiento moderno; ;Habra influido esa tendencia?

— La Facultad de Arquitectura vivia marginada, al otro
lado del rio, y no tenia nada que ver con lo que sucedia en
Casa Central. Me escogieron a mi y, en parte, yo creo que
puede haber sido porque era alcalde y una persona mas re-
conocida. Esa fue la razén porque, como te digo, pocos de los
que me eligieron sabian de miy, sin embargo, tuve el 90%
de la votacidon. O sea. hubo cosas politicas arregladas en su
momento. Alguien postulé6 mi nombre y después desarrolla-
ron la idea.

—¢Hayunarelacién con lo que estabaviviendo la Iglesia
Catdlica en la época?

— El cardenal apoy6 todo esto con fuerza, rapidamente me
llam6 y me conocié. Me cal6 profundo y la Iglesia no afloj6 su
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ELANTECESOR.

Alfredo Silva Santiago fue rector de la Pontifica Universidad
Catdlica de Chile entre 1958 y 1967, afio en que se inici6 el
proceso de Reforma Universitaria y es reemplazado por el
arquitecto Fernando Castillo Velasco.

CLAUSTRO PLENO.

Para la eleccién del nuevo
rector de la UC, lalerna
de la cual saldria la nueva
autoridad laintegraban
Fernando Castillo Velasco,
Ricardo Krebs y William
Thayer. Castillo Velasco
contaba con el apoyo del
cardenal Silva Henriquezy
de los jévenes universitarios.

participacion y responsabilidad en la UC. para nada. El con-
versaba conmigo, con profesores, pero jamas intervino. Asis-
ti6 a todos los consejos, los presidia y nunca dio su opinién
para presionar que la universidad tomara una cierta linea;
dej6 plenamente abierto el proceso democratico que se esta-
ba realizando, con el objetivo de que la institucion buscara su
propio camino de desarrollo.

— ¢También hay un proceso en que la universidad se co-
menz6 ainvolucrar mas en los temas del pais?

— Era el planteamiento de los estudiantes: participar en los
quehaceres del pueblo y que el pueblo estuviera en la univer-
sidad. Era lograr una simbiosis entre el pueblo y universidad.
La UC no debia ser de la élite, sino del pueblo chileno, algo que
era imposible de realizar practicamente porque este Ultimo es
muy numeroso y la élite que pagaba matricula era muy escasa.

— Se ha dicho que la Sociologia tuvo mucho que ver con
aquello de hacer visible una pobrezay una miseria que an-
tes no se veia.

— Si, los sociélogos de la escuela participaron mucho, pero
también toda la universidad. De una y otra manera fue un
proceso colectivo, de todos.

“El cardenal nunca pidio o exigié o clamo
porque la universidad fuese de una determinada
manera. El asistio atodos los consejos
superiores y lo Unico que siempre hizo fue
apaciguar los animos”.



PANORAMA.
Fue uno de los
primeros medios
de comunicacion
institucional y
portavoz de la
reforma.
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“No hubo nunca un peligro de destruccién de
la obra de la Iglesia, de que los estudiantes que
estaban ahi en ese momento, o los que venian de

antes, hubiesen terminado con todo™.

CERCANIA CON FREI.

El nuevo rector

junto al presidente
Eduardo Frei Montalva,
discutiendo sobre
algunos anuncios

en infraestructura

— Mirando hacia atrés, ;usted considera que fue un
proceso que se mantuvo dentro de lo esperado, o que se
desboc6?

—Yo entré ahi ajeno totalmente a lo que era una politica
universitariay ala magnitud que tenia la universidad. Estaba
en un rincon al otro lado del rio en la Escuela de Arquitectura
y habia desarrollado toda mi vida universitaria como alumno
y profesor. Pero creo que el esfuerzo de los estudiantes por
asumir responsabilidades en la conduccién de la universidad
yo también lo hice. Pienso que la UC democratizé su estruc-
tura de poder y hubo una participacién y capacidad de elegir
en todos los &mbitos universitarios -sus directores, los deca-
nos-; fue un cambio muy radical en la forma de organizar la
autoridad y yo creo que este es un logro que ha perdurado,
aunque llegaron los gobiernos dictatoriales.

— ¢Usted cree que en la actualidad la UC sigue cumplien-
doun rol importante en los temas del pais?

— La universidad en la que yo fui rector, y la que es hoy, es
otro mundo, totalmente distinto. Por ejemplo, se terminaron
las facultades y qued6 solamente la de Teologia. En todo lo de-
mas se lleg6 a un sistema departamentalizado, un poco copia
del sistema americano, pero con muchas peculiaridades chile-
nas. Estaba contento con lo que se pensaba hacer, pero justo
cuando todo eso fue aprobado por el consejo de la universidad
vino el golpe militar. Los militares tomaron todos estos papeles
y los botaron y trajeron el antiguo reglamento y la universidad
no pudo seguir operando con los acuerdos de la Reforma.

Hubo coincidencia o casualidad entre el golpe militar y lo
que ocurrid en la UC, pero fue muy evidente que lo primero que
se perjudic6 fue la gran vision de una democratizacién en el
sistema universitario.

universitaria.

— ¢Pero la universidad sigue siendo una investigadora de
los problemas del pais y un aporte en ese sentido?

— Yo creo que la Universidad Cat6lica siempre fue asi. En
mi época de estudiante hice muchos proyectos que venian de
solicitudes municipales, para colaborar con el gobierno en un
ambito nacional. Sin embargo, no creo que antes haya tenido
tanta preocupacion de servir a su entorno.

Fue este movimiento, que culmind con mi eleccion de rector,
el que impuls6 la integracion de la universidad con los requeri-
mientos del pais bajo supuestos muy populares; la institucion
pertenece al pueblo chileno, no a la Iglesia. Pero mantuvimos
un didlogo con el cardenal, quien tuvo la capacidad -aunque
él decia que no la tenia- de equilibrar y no destruir la relacion
Iglesia-universidad, sin imponer nada, dentro del sistema de-
mocratico que se estaba estableciendo.

El cardenal nunca pidié, exigié o clamé porque la universi-
dad fuese de una determinada manera. El asisti6 a todos los
consejos superiores y lo Unico que siempre hizo fue apaciguar
los animos y controlar un poco el desarrollo de las reuniones,
pero sin inmiscuirse en lo profundo de los cambios que se es-
taban realizando.

— Esto lo estamos grabando para el Dia del Sagrado Cora-
z6n, para transmitirlo con el rector, los vicerrectores y los
decanos; ¢le gustaria dar un mensaje, de lo que esperaria us-
ted de la universidad para el siglo XX1?

— La universidad ahora es un mundo tan tremendamente
distinto al que yo dejé, es tanto lo que ha evolucionado y se ha
desarrollado; la capacidad de pensar, de dirigir cientificamen-
te... Yo tuve una minima participacion en lo que es, y quién sabe
si también la época mia fue buena para asentar ciertas condi-
ciones de relaciones entre los estamentos.



AL SERVICIO DECHILE.

"F.ste movimiento, que culminé con mi eleccién de rector,
impulsé la integraciéon de la universidad con los requerimientos
de! pais, bajo supuestos muy populares”, afirmé el rector.

Pienso que en mi tiempo de alumno uno iba a estudiar y
después se iba para su casa. Pero luego, cuando fui gestor en la
universidad esta era un hervidero de presiones, imposiciones,
discusiones y debates.... Al poco tiempo después de ser elegido
dimos una cena en el Club de la Unién al doctor Luco, que se
iba de su cargo de vicerrector. Ahi el doctor Luco dijo: “Dejo ala
universidad en su funeral. Esta se acabd con estos malandrines
que llegaron”.

Un afio después me fue a visitar y me comenté: "Vengo a re-
tractarme de todo lo que dije, porque todo ha sido distinto y lo
felicito por lo que ha hecho".

— ¢Para qué sirvio esta época de Reforma Universitaria?

— Yo creo que lo importante es que fue un acto revoluciona-
rio. Se revolucionaron los estudiantes, se revolucionaron los
profesores, y el resultado de eso debid ser un caos; sin embargo,
en la UC -y creo que, en parte gracias a mi. por preocuparme
de buscar acuerdos y no el poder- sirvié para unir ala comuni-
dad. No hubo nunca un peligro de destruccion de la obra de la
iglesia, de que los jévenes que estaban ahi en ese momento, o

“Fue una g esta m uy bonita. ver losdquevenian de antes, hubiesen terminado con todo. Yo tuve
’ la prudencia de sentarme en la universidad tal como era, para

cdémo se fue generando mirarla, estudiarla, trabajarla, corregirla, pero nunca hacerle

la democratizacion del poder perder su presencia como Universidad Catélica de Chile, de-
pendiente del Arzobispado; eso lo conservé y me alegro mucho

en la universidad™. de haberlo hecho asf.
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