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Habiendo sido nombrado recientemente Rector de la Universidad, 

y por responder este nombramiento a una elecci6n hecha por la comunidad 

universitaria, me siento ante todo representante de esta comunidad y, 

por lo mismo, responsable de llevar a cabo sus anhelos de efectiva refor­

ma. Una mayoría importante de profesores y alumnos estima que ha llega­

do el momento de cambiar las actuales estructuras acadSmiéas y reempla­

zarlas por otro sistema más Sgil, dinámico y adecuado al momento actual. 

En esta misma dirección van las sugerencias que la Comisión de Estudios 

hizo llegar oportunamente a la Rectoría. Esta Oomisidn, como se recor­

dará, estuvo constituida por peis profesores nombrados por el Rector de 

una lista propuesta por la Asamblea de Profesores y por dos representan­

tes de la Federación de Estudiantes. Fuá concebida como un organismo 

de asesoría técnica, representativo al mismo tiempo, de la comunidad 

universitaria.

Por otra parte, algunas Facultades y Escuelas, así como la Fe­

deración de Estudiantes han realizado también estudios que contemplan se­

mejantes objetivos de reforma. Esta Rectoría desea contar con todo ese 

material para que sea debidamente considerado por la nueva Comisión de 

Estudios y Planificación que ya fuá organizada, con el propósito de pre­

parar un proyecto destinado a la reforma de la Univarsidad.

La Rectoría hará presente, dentro de breve tiempo, al Consejo 

Superior y a la comunidad, los resultados de estos estudios para que se 

manifiesten sobre ellos y formulen las decisiones que les competen.



Sin embargo, teniendo en cuenta las aspiraciones mayoritarias 

y las sugerencias de la antigua Comisión de Estudios, esta Rectoría ha 

considerado imprescindible esbozar algunas líneas generales que muestren 

la dirección inicial de sus esfuerzos para alcanzar los fines de la re­

forma de la Universidad. Con la exposición sumaria de esas ideas, la 

Rectoría empieza su diálogo con el Consejo Superior y la comunidad uni­

versitaria.

Se consideran urgentes y convenientes algunos primeros cambios 

estructurales que permitan a la comunidad universitaria -consejos, profe­

sores y alumnos- expresarse de manera más efectiva, con libertad y pron­

titud, respondiendo mejor así, a los desafíos siempre nuevos y apremian­

tes, del país y de la cultura a la que pertenecen.

Dado que los cambios estructurales sólo se justifican en la me­

dida en que propicien un mejor funcionamiento de todo el organismo uni­

versitario, deberán condicionar un funcionamiento tan flexible, ágil y 

eficaz que facilite su propia reestructuración de acuerdo a las exigen­

cias de un proceso histórico-cultural aceleradamente cambiante.

Los cambios estructurales a que alude exigen, a su vez, otros 

cambios en las infraestructuras de la Universidad: cambios de orden 

físico, económico y administrativo. No podemos, sin embargo, esperar 

que se realicen éstos, antes de iniciar los otros. Las circunstancias 

nos obligan a enfrentarnos simultáneamente a ambos tipos de cambios. 

También esas infraestructuras deberán ser tan flexibles y eficaces como 

para ajustarse al dinamismo de los cambios estructurales propuestos.



Objetivo principal de esta reforma, es superar el aisla­

cionismo que ha caracterizado a nuestras Facultades y Escuelas, y trans­

formar la Universidad en un sistema dinámico de relaciones orgánicas 

que asegure y promueva el mayor contacto entre los profesores y alumnos 

de diversas disciplinas y especialidades, contribuyendo así a integrar 

espontáneamente los diversos sectores,formas y aspectos de la cultura. 

Pretende también, agilizar y dinamizar la enseñanza e investigación, 

tanto en las áreas profesionales como en las áreas de las ciencias pu­

ras y de las artes, de modo que esta enseñanza e investigación respon­

da más facilmente a las necesidades cambiantes de nuestro mundo cultu­

ral y nacional y logren su máximo desarrollo

Para lograr todo esto pensamos que la Universidad debe­

rá estructurarse, basicamente, en Departamentos. Estas serán las ce- 

lulas del organismo universitario, fuente de su vida y manifestación 

de su plenitud. En los departamentos, la libertad de investigación 

y de docencia; implicada en un mismo trabajo creador, deberá proyectar 

perspectivas para una estrecha y fecunda integración cultural fundada 

en la más alta especializacion científica, técnica y artística y en es­

trecho y vital contacto con el proceso histérico-cultural que la Uni­

versidad debe asumir y promover.

DEPARTAMENTOS :-

El Departamento deberá ser la unidad elemental de toda 

la organización académica. Estará constitviído por un equipo intra o 

interdisciplinario que reúna personas que trabajan en el mismo sector



o sectores afines del saber en la investigación, la docencia y la for­

mación profesional, con miras al mayor rendimiento de su trabajo y al 

mejor aprovechamiento de sus recursos. La unidad de trabajo refle­

jará la unidad investigacion-docencia y la unidad profesor-alumno.

Frente a la Cátedra tradicional, con un catedrático, ex­

clusivo responsable de ella - como vemos en no pocas Universidades de 

Europa y América Latina - rodeado de ayudantes subordinados, el Depar­

tamento representa un nuevo espíritu: el de un trabajo integrado en 

equipo, de universitarios que se encuentran y se complementan en la 

realización de una tarea común. El dialogo abierto, el plan horizon­

tal, marcará el espíritu de la Universidad ya de su raíz.

Los Departamentos deberán surgir de la vitalidad misma 

del organismo universitario. Sin desconocer la importancia de los 

criterios epistemológicos como grandes líneas orientadoras en la depar­

tamental izac ion de la Universidad, no serán ellos exclusivos, y los 

Departamentos se formarán y se multiplicarán con espontaneidad respon­

diendo a los reclamos de la cultura universitaria y de la realidad na­

cional. Constituirán el tejido orgánico de la Universidad en un úni­

co movimiento de especializacion e integración. Para lograr esto, con 

la colaboracion de toda la comunidad universitaria, se deberán crear 

y concretizar normas funcionales que estimulen la relación académica, 

intra e inter-departamental, por encima de cualesquiera otros marcos 

institucionales.



Esta relación, entretanto, crea problemas funcionales, de 

naturaleza técnico-administrativas, que, en las circunstancias actuales, 

imponen un ordenamiento de la departamentalizacion en organos coordina­

dores. Serán estos los Institutos y las Escuelas que servirán, no pa­

ra cerrar y aislar los Departamentos en áreas homogéneas del saber, si­

no para funcionalizarlos según las iguales y recíprocas exigencias de 

profundizacion de los saberes especializados y de orgánica integración de 

ellos en síntesis culturales progresivas y jamás acabadas. Los Institu­

tos y Escuelas, además propiciarán la concentración de recursos humanos 

y materiales, y la descentralización técnico-administrativa.

INSTITUTOS

Los Institutos reunirán los Departamentos que se dedican pre­

dominantemente al cultivo de las ciencias puras y de las artes, sin la preo­

cupación de la inmediata formación tecnico-profesional.

Estos Departamentos están encargados de la docencia básica en 

el área de las ciencias puras que necesitan los diferentes sectores de for­

mación profesional. Y, en su campo específico- con la respectiva investiga­

ción especializada, impartirán la correspondiente enseñanza, formando los 

científicos puros, los artistas y los que siguen carreras cuyo curriculum 

se distribuye enteramente por estos Departamentos. Sus funciones, en los 

dominios que les competen, se prolongan hasta los últimos niveles de post­

graduación.

Considerando la situación actual de la Universidad, parece 

posible, en plazo no muy largo, la creación de los siguientes Institutos:



1.- Instituto de Ciencias Matemáticas, Físcas y Químicas.

2.- Instituto de Ciencias Biológicas

3.- Instituto de Ciencias Humanas (con Departamentos en múl­

tiples sectores del saber, como Antropología, Psicología, 

Sociología, Economía, Política, Historia)

4.- Instituto de Filosofía.

5.- Instituto de Teología.

6.- Instituto de Letras.

7.- Instituto de Artes.

Muchos de estos sectores ya existen en la Universidad, algu­

nos con amplio desarrollo. A ellos se deberá dar condiciones aun mejores 

para su trabajo. Al mismo tiempo habrá que promover otros sectores menos 

desarrollados de acuerdo a la política global de la comunidad universitaria.

El desarrollo de la departamentalización dirá, oportunamente, 

si se hace conveniente desdoblar los Institutos enumerados, creándose otros.

ESCUELAS

Las Escuelas reunirán los Departamentos que, de manera princi­

pal e inmediata, se dedican a la investigación y docencia en el campo especí­

fico de las profesiones.

Las Escuelas profesionales son ya una realidad en nuestra Uni­

versidad y responden a una de sus funciones esenciales.



Sus actividades se diversificarán en varios grados, conci­

liando las exigencias de la más rigurosa formación científica y técnica 

con las urgencias del desarrollo económico y social del país, y alcanza­

rán hasta los más altos niveles de post-graduación.

Al integrar en los Institutos los Departamentos de ciencias 

puras y artes no se pretende con esto aislarlos de las Escuelas sino más 

bien permitir que la investigación se desarrolle libremente, según sus 

propios objetivos. Los sectores de ciencias puras y de artes ubicados en una 

situación más favorable a su desarrollo, revigorizados por la departamenta­

lización, robustecidos por la concentración de recursos humanos y materia­

les, significarán de hecho un aporte más positivo y eficaz a los sectores 

de formación profesional. Los Departamentos de ciencias puras y de artes, 

por su abertura hacia la Universidad entera, deberán hacerse así, más dispo-
*

nibles para recibir y cumplir las variadas demandas de los diferentes domi­

nios de la formación universitaria. Esto, una vez más, dependerá sobretodo 

de las normas funcionales que, juntos, buscaremos formular y vivir.

Así se borra la imagen de una Universidad resultado de la suma 

de grandes Facultades, para dar lugar a un esquema dinámico, ágil, dúctil, 

más adecuado a nuestras necesidades. Para los efectos arriba mencionados 

de coordinación técnico-administrativa de sus Departamentos, las Escuelas 

actualmente agrupadas en las Facultades, pasarían a gozar de la situación 

de Escuelas autónomas. La nueva imagen que ahora se pretende esbozar es 

la de una Universidad departamentalizada e integrada, por encima de Institu-



tos y Escuelas, que serán solamente loa puntos de sustentación técnico- 

administrativa de una estructura académica enteramente flexible.

CENTROS

Los Centros serán órganos inter-disciplinarios destinados a 

enfrentar problemas concretos, a semejanza de lo que ya existe en esta Uni­

versidad, el CIDU. Reunirán científicos, filósofos, teólogos, artistas, 

profesores y alumnos.

Los Departamentos, tanto de las áreas profesionales como de 

las áreas de ciencias puras y artes, deberán ser plenamente permeables, 

unos a otros, con miras a la más honda colaboración e integración. Sin 

embargo, para estimular y dinamizar ese proceso integrador en sus focos 

vitales se crearán Centros, dedicados al estudio de los más urgentes pro­

blemas nacionales.

En una Universidad fiel a su vocación histórico-cultural, la 

reflexión integradora del saber en la unidad de la cultura deberá estar 

concretamente comprometida con la realidad nacional y con los problemas 

del pueblo, atenta "a los signos de los tiempos" (Vaticano II). En 

ésta, recomendación insistente de los Seminarios de Buga y renovada por el 

IV Congreso de Universidades Católicas, recientemente realizado en Lima, 

al manifestar :"la función de la Universidad Católica en la Iglesia de Améri­

ca Latina hoy, ha de ser de centro de reflexión a nivel de la cultura supe­

rior y a la luz de la teología cristiana sobre la realidad latino-americana 

actual y sus per«pectivas en el futuro".



Nos parece que nuestra Universidad no puede rehusar el cumpli­

miento de ese deber y, con este propósito, deberá constituirse un Centro 

de Cultura Chilena, que no se limitara a lo folklórico, sino que, desde di­

versos puntos de vista, tratará de penetrar la raíz y el sentido histórico 

de nuestra cultura nacional, además de dar expresión vivida, a través de 

investigaciones y realizaciones prácticasm a la intrínseca comunicación en­

tre la cultura universitaria y la cultura del pueblo.

Los cambios anteriormente* señalados llevarían a modificaciones 

en los órganos de gobierno de la Universidad, ciue han de ser objeto de es­

tudios posteriores.

Esta Rectoría no desea conformar nuestra Universidad a un rí­

gido modelo teórico. Ouiere, si, darle condiciones para que pueda plas­

marse a si misma, desde dentro, con la participación de todos, profesores 

y alumnos; como organismo vivo, deberá .ser capaz de auto-configurarse.

Dentro de este espíritu se propiciará la participación activa 

de toda la comunidad universitaria en los trabajos de la Comisión de Estu­

dios y Planificación.

Este informe expresa solamente algunos puntos de vista de esta 

Rectoría, con miras a una nueva estructura tiniversitaria. Son posiciones 

abiertas a la solicitada colaboración de todos; permiten oportuna reformu­

lación crítica; ofrecen, al mismo tiempo, múltiples posibilidades de efec­

tiva presencia de la comunidad universitaria en la Reforma de la Universi-



dad. La Rectoría cuenta con dicha presencia para ir trazando, con pru­

dencia y firmeza, las diversas etapas de sus trabajos y los muchos otros 

aspectos, aquí no enfocados, de la Reforma Universitaria.

Para racionalizar la coordinacion académica y administrativa, 

así como para poner a disposición de la reforma los instrumentos inmedia­

tos que permitan operar los cambios, con decisión y seguridad, esta Rec­

toría nombro tres Vicerrectores y un Director de Estudios y Planificación. 

Las Vicerrectorías Académica y Administrativa, asesoradas por organos re­

presentativos de los sectores de su competencia, ejercerán funciones de coor­

dinacion y dirección técnica-administrativa. La primera en el área acadé­

mica, de investigación y docencia; la segunda en el dominio económico-finan­

ciero, y en los servicios exclusivamente administrativos. La Vicerrecto- 

ría de Comunicación, asesorada de manera análoga a las demás Vicerrecto­

rías, tendrá la función de crear, coordinar y orientar los órganos de in- 

ter-comunicación de la cultura universitaria con la sociedad toda, y de es­

ta con aquella. Con ello no se pretende extender una cultura elaborada 

aisladamente, dentro de los muros cerrados de la Universidad, mucho menos 

dar a la sociedad el remanente del saber universitario. Entendemos que 

la auténtica cultura universitaria solamente se realiza en plenitud cuando 

se desarrolla según la extensión misma del proceso histórico cultural, en 

que se integra y al que impulsa. Esta Vicerrectoría está encargada, pues, 

de poner a disposición de la Universidad los medios para que exprese, con 

espíritu crítico, la realidad socio-cultural en que se arraiga y para que 

manifieste y difunda su vitalidad interior. Estas funciones generales, de



las tres Vicerrectorías, se irán determinando cada vez más en el propio cur­

so de las respectivas actividades, siempre en conexión con el Consejo Supe­

rior y la Comisión de Estudios y Planificación. A esta Comisión, a su vez, 

le corresponderá estudiar y proponer los planes y proyectos de desarrollo 

de la Universidad.

El Rector, los Vicerrectores, el Secretario General de la Uni­

versidad y el Director de Estudios y Planificación, trabajarán de manera in­

tegrada, en forma colegiada, en un Comité Directivo de la Universidad, cuya 

acción se ejercerá en la esfera de la competencia propia de esta Rectoría 

y en el ámbito abierto por las decisiones del Consejo Superior.

Esta Rectoría está conciente de las innúmeras e ingentes ta­

reas con que debe enfrentarse,para transformar limitadas posibilidades mate­

riales en futuras condiciones infra-estructurales de una nueva Universidad,

Está conciente también, de que el éxito de ese esfuerzo descan­

sa, fundamentalmente, en la comunidad universitaria. Sin embargo, reconoce 

que gran parte de esta comunidad no cuenta con las remuneraciones suficien­

temente adecuadas como para requerir de ella su total entrega a la función 

universitaria. En la tabla de prioridades, el Comité Directivo puso este 

asunto en primer lugar, encomendando a la Comisión de Estudios y Planifica­

ción su completo examen. Así podremos saber como y cuando, esta Universi­

dad estará en situación de corresponder adecuadamente a la labor de sus obre­

ros, empleados y profesores. Las imposibilidades inmediatas no servirán de 

obstáculo para que continuemos buscando la solucion justa.



Para enfrentar esta y los demás problemas que se presentan

esta Rectoría pone su fuerza y su esperanza en la comunidad universitaria

unida por el espíritu de servicio al bien común de la Universidad y de la 

Nación.

Santiago, Enero de 1968
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III,- OBDETIl/OS DE LA P O L I T I C A  UNIl/ERSITARIA

A. OBJETIl/OS ACADEIÍ1IC0S ;

1 , - U n a  nu e w a  e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a ;

2 , - C o n r d i n a c i d n  i n t e r - u n i u e r s i t a r i a  y p l a n i f i c a c i ó n  

3 ,- D e m o c r  a t i z a c i  t5n del ingreso;

4 . - N u e u a  p e d a g o g í a ;

5 . - C a r r e r a  del pro f e s o r ;

6 . - 1 n u e s t i g a c i ó n  cisn.tífica.

1 .- IMueua e s t r u c t u r a  a c a d á m i c a »

Una a d e c u a d a  e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a  es la p r i m e r a  c o n d i c i ó n  para que la U n i ­

v e r s i d a d  r e a l i c e  con e f i c a c i a  sus f u n c i o n e s .

Como ya se s e ñ a l o  en En e r o  de 1968, es " o b j e t i v o  p r i n c i p a l  de esta R e f o r ­

ma, s u p e r a r  el a i s l a c i o n i s m o  que ha c a r a c t e r i z a d o  a n u e s t r a s  F a c u l t a d e s  y 

Escuelas, y t r a n s f o r m a r  la U n i v e r s i d a d  en un s i s t e m a  d i n á m i c o  de r e l a c i o  - 

nes o r g á n i c a s  que a s e g u r é  y p r o m u e v a  el ma y o r  conta'cto en t r e  los p r o f e s o  _ 

res y a l u m n o s  de d i v e r s a s  d i s c i p l i n a s  o e s p e c i a l i d a d e s ,  c o n t r i b u y e n d o  así 

a i n t e g r a r  e s p o n t á n e a m e n t e  los d i v e r s o s  factores, f ormas y a s p e c t o s  de la 

cultura. P r e t e n d e  también, a g i l i z a r  y d i n a m i z a r  la e n s e ñ a n z a  e i n v e s t i g a ­

ción, tanto en las áreas p r o f e s i o n a l e s  com o  en las á r e a s  de las c i e n c i a s  

puras y de las artes, de mod o  que esta e n s e ñ a n z a  e i n v e s t i g a c i ó n  r e s p o n d a n  

más f á c i l m e n t e  a las n e c e s i d a d e s  c a m b i a n t e s  de n u e s t r o  m u n d o  c u l t u r a l  y 

n a c i o n a l  y l o g r e n  su m á x i m o  d e s a r r o l l o "  ( 1 )

Las ideas c e n t r a l e s  que o r i e n t a n  la r e f o r m a  de la e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a  

han sido m a n i f e s t a d a s  en v a rias o p o r t u n i d a d e s  y en t r e  el l a s  cabe d e stacar:

a) la i n s t a l a c i ó n , e n  á m b i t o s  propios, de d i s c i p l i n a s  no e x i s t e n t n s  en 

la U n i v e r s i d a d  o s u b o r d i n a d a s  a las p r o f e s i o n e s .  Se pretende, de e s ­

ta forma, i m p u l s a r  e f e c t i v a m e n t e  el t r a b a j o  c i e n t í f i c o  y de c r e a c i ó n  

c u l t u r a l  en la U n i v e r s  i,dad, ds a c u e r d o  a las e x i g e n c i a s  p r o p i a s  de su 

d t s a r r o l l o  i n t e r n o  y a las d e m a n d a s  de la s o c i e d a d ;

(1) E x p o s i c i ó n  del ^^ector ante el H o n o r a b l e  C o n s e j o  Superior, E n e r o  1968



b) la c r B o C i d n  de c o n d i c i o n e s  e s t r u c t u r a l e s  más a d e c u a d a s  para el t r a ­

bajo i n t e r d i s c i p l i n a r i o  y la e l a b o r a c i ó n  c u l t u r a l  en la U n i u e r s i d a d .  

P r o c u r a r  la más a m p l i a  e s p e c i a l i z a c i ó n  y p r o f u n d i z a c i d n  de los s a b e r e s  

sn el d i n a m i s m o  de un so l o  p r o c e s o  de c r e a c i ó n  de c u l t u r a  ha de ser

un o b j e t i v o  p r i m o r d i a l  de toda U n i v e r s i d a d ,  al cual la e s t r u c t u r a  a c a ­

d é m i c a  debe a j u s t a r s e  y seruirj

c) dar lugar, p r o g r e s i v a m e n t e ,  a la c r e a c i ó n  de e q u i p o s  de trabajo, i n ­

t e g r a d o  por p r o f e s o r e s ,  a y u d a n t e s  y alumn o s ,  que a s u m a n  - con p l e n a  

p a r t i c i p a c i ó n  di? todos - al q u e h a c e r  o c a d é m i c o  de la U n i v e r s i d a d ;

d) buscar, p e r m a n e n t e m e n t e ,  la c o m b i n a c i ó n  más r a c i o n a l  y e f i c i e n t e  de 

los e l e m e n t o s  que c o n s t i t u y e n  la e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a  ( p e r s o n a l ,  r e c u r ­

sos, o r g a n i z a c i ó n ) ,  de m a n e r a  de o p t i m i z a r  su r e n d i m i e n t o  y p o n e r  a la 

U n i v e r s i d a d  en d i s p o s i c i ó n  de s e r v i r  con e f i c a c i a  los r e q u e r i m i e n t o s  

del d e s a r r o l l o  n a c i o n a l  y r e s p o n d e r  asi a las i n e l u d i b l e s  e x i g e n c i a s

de una a u t á n t i c a  r e n o v a c i ó n  c i l t u r a l .

Es a la luz de es t a s  id e a s  c e n t r a l e s  que han de c o n t i n u a r  los c a m b i o s  

que la U n i v e r s i d a d  está p r o p i c i a n d o  en su e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a .  Tal c o ­

mo se a n u n c i ó  a c o m i e n z o s  del a ño pasado, d e b e r á  t e n e r s e  en c u e n t a  que 

d i c h o s " c a m b i o s  e s t r u c t u r a l e s  solo se j u s t i f i c a n  en la m e d i d a  en que p r o ­

p i c i e n  un m e j o r  f u n c i o n a m i e n t o  de todo el o r g a n i s m o  u n i v e r s i t a r i o " .  Por 

ello,.'' d e b e r á n  c o n d i c i o n a r  un f u n c i o n a m i e n t o  tan flexible, ágil y e f i ­

caz que f a c i l i t e  su p r o p i a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  de ac u e r  do a l"fes e x i g e n ­

cias de un p r o c e s o  h i s t ó r i c o  - c u l t u r a l  a c e l e r a d a m e n t e  c a m b i a n t e ."(2)

La n u e v a  e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a  de la U n i v e r s i d a d  se o r g a n i z a r á  , f u n d a m e n t a l ­

mente, a p a r t i r  de los d e p a r t a m e n t o s .

I,a c o n s t i t u c i ó n  de estos o r g a n i s m o s  i m p l i c a  un proceso, al cual, a p a r t i r  

fie ia s i t u a c i ó n  exi s t e n t e ,  la va t r a n s f o r m a n d o  p a u l a t i n a m e n t e  hasta dar o r i ­

gen a una nueva realidad, que no es p r o d u c t o  de un acto p u r a m e n t e  formal, 

sino el r e s u l t a d o  de una e x p e r i e n c i a ' y  en c o n s e c u e n c i a ,  de m ú l t i p l e s  e n s a y o s  

y t e n t a t i v a s .  No se puede a p r i s i o n a r  ese p r o c e s o  - que r ecién se i n i c i a  - 

en e s t r e c h a s  r e g l a m e n t a c i o n e s .  Debe, en cambio, s u j e t á r s e l e  a o r i e n t a c i o ­

nes c l a r a s  y p e r m i t i r  que en él se e x p r e s e n  las i n i c i a t i v a s  que s urjan desda



Is base, para así e n c a u z a r l a s  y p r o y e c t a r l a s  o r g á n i c a m e n t e .

De s d e  el c o m i e n z o  de la Reforma, se pensií que los D e p a r t a m e n t o s  s e r i a n  "las 

c é l u l a s  del o r g a n i s m o  univ/ersitario, • f u e n t e  de su vida y m a n i f e s t a c i ó n  de 

su p l e n i t u d "  (3). En ellos, la l i b e r t a d  de d o c e n c i a  e i n u e s t i g a c i ó n ,  d e ­

be r í a  " p r o y e c t a r  p e r s p e c t i v a s  para una e s t r e c h a  y f e c u n d a  i n t e g r a c i ó n  c u l t u ­

ral f u n d a d a  en la más alta e s p e c i a l i z a c i ó n  c i e n t í f i c a ,  t e ó r i c a  y art í s t i c a ,  

y en e s t r e c h o  y uital c o n t a c t o  con el p r o c e s o  h i s t ó r i c o  c u l t u r a l  que la U n i ­

v e r s i d a d  debe a s u m i r  y prornover"(4 ) .

A p a r t i r  de los e q u i p o s  de t r a b a j o  que d e s a r r o l l a n  hoy sus a c t i v i d a d e s  en 

un c a m p o  h o m o g é n e o  del saber; d e b e r á n  f o r m a r s e  los d e p a r t a m e n t o s  d e f i n i t i ­

vos; r e u n i ó n  de p r o f e s o r e s ,  a y u d a n t e s  y a l u m n o s  que t r a b a j a n  en la mi s m a  

d i s c i p l i n a  o en d i s c i p l i n a s  a f i n e s  del saber, con mi r a s  al m a y o r  rendimiei 

te de su a c t i v i d a d  a c a d é m i c a  y al m e j o r  a p r o v e c h a m i e n t o  de sus r e cursos.

La f o r m a c i ó n  de los d e p a r t a m e n t o s  i m p l i c a  un p r o c e s o  de c r e c i e n t e  p a r t i c i ­

p a c i ó n  de todos sus m i e m b r o s  en el q u e h a c e r  a c a d é m i c o  co m ú n  y en el pía-- 

n e a m i e n t o ,  c o o r d i n a c i ó n  y c o n t r o l  de los t r a b a j o s  d e p a r t a m e n t a l e s .  De otro 

lado, i m p l i c a  un m o v i m i e n t o  de a p e r t u r a  hacia el d e s a r r o l l o  de l a b o r e s  in- 

t e r d i s c i p l i n a r i a s  e i n t e r d e p a r t a m e n t a l e s ,  al m a r g e n  de toda r u t i n a  b u r o c r á ­

tica y con el p r o p ó s i t o  de a c e l e r a r  al m á x i m o  la i n t e g r a c i ó n  del p r o c e s o  g- 

c a d é m i c o  en la u n i d a d  de la e l a b o r a c i ó n  cul t u r a l .

En la m e d i d a  que se c o n c i b e  el d e p a r t a m e n t o ,  en su o r g a n i z a c i ó n  d e f i n i t i v a ,  

como un e q u i p o  de t r a b a j o  en el cual todos p a r t i c i p a n  a c t i v a m e n t e  en las 

t a r e a s  de d o c e n c i a  e i n v e s t i g a c i ó n  d e p a r t a m e n t a l e s ,  el n ú m e r o  de sus m i e m ­

bros, sobre todo en lo que dice r e l a c i ó n  a los p r o f e s o r e s  e i n v e s t i g a d o r e s  

d e b e r á  es t a r  l i m i t a d o  por la n a t u r a l e z a  de su tarea propia. Dos c o n d i c i o ­

nes p r i n c i p a l e s  han de m a r c a r  los l í m i t e s  r e s p e c t i v o s :  de un lado, la h o m o ­

g e n e i d a d  y a u t o n o m í a  del t r a b a j o  común, del otro, la e f i c a c i a  de la p a r t i c i ­

p a c i ó n  de sus m i e m b r o s  en ese trabajo. Si en el d e s a r r o l l o  de las a c t i v i ­

dades de u n d e p a r t a m e n t o  d e s a p a r e c e  una de las c o n d i c i o n e s  m e n c i o n a d a s ,  ha- 

bra razón s u f i c i e n t e  para p r o p o n e r  su d i v i s i ó n  en nue\/os d o o a r t a m e n t a s  

que las s a t i s f a g a n ,

(3) Idem ant,

(4) Idem ant.



En resumen, y ;omo se ha sostenicic c.jsde el p r i n c i p i o  " I j s  d e p a r t a m e n t o s  

d e b e r á n  s u r g i r . d e  la v i t a l i d a d  m i s m a  del o r g a n i s m o  u n i u e r s i t a f i o .  Sin d e s ­

c o n o c e r  la i m p o r t a n c i a  de los cr;.teriur e p i s t e m o l ó g i c o s  como g r a n d e s  l í n e a s  

o r i e n t a d o r a s  sn la d e p a r t a m e n t a l  i n a c i ó n  de la U n i v e r s i d a d ,  no s e r á n  ellos 

e x c l u s i v o s ,  y los d e p a r t a m e n t o s  og f o r m a r á n  y se m u l t i p l i c a r á n  con e s p o n t a ­

ne i d a d  r e s p o n d i e n d o  a los roclam'js de la c u l t u r a  u n i v e r s i t a r i a  y de la r e a ­

l i d a d  n a c i o n a l .  C o n s t i t u i r á n  e1 tej.do o r g á n i c o  do la U n i v e r s i d a d  en un dni- 

co m o v i m i e n t o  de e s p e c i a l i z a c \ á n  e i n t e g r a c i ó n "  (5).

A p a r t i r  del d e p a r t a m e n t o ,  c'^lula bas e  de la n u e v a  e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a ,  

se c o n t e m p l a  la f o r m a c i ó n  de los I n s t i t u t o s ,  E s c u e l a s  y ‘̂entros.

r-ara dar m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  p, l a  i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a  y a la c r e a c i ó n  

a r t i s t x c a ,  J.os d e p a r t a m e n t o s  en que se hace predominanteii/ente c i e n c i a  pura... 

y arte se a g r u p a r á n  en I n s t i t u t o s  a u t ó n o m o s .

Los de m á s  d e p a r t a m e n t o s ,  en qje p r e d o m i n a n  la a p l i r a c i ó n  e i n s t r u m e n t a l i z a  - 

ci ó n  de los s a b e r e s  en las re3pecti\'as t é c n i c a s  y p r o f e s i o n e s ,  se a g r u p a r á n  

en E s c u e l a s ,  par a  que ellas t-ambién e n c u e n t r e n  las c o n d i c i o n e s  más a d e c u a d a P  

a su d e s a r r o l l o  e s p e c í f i c o .

Los I n s t i t u t o s  se c o n s t i t u i r á n ,  ptr ;ansiQuiente, com o  a g r j p a c i ó n  de los 

d e p a r t a m e n t o s  que en un ca m p o  d e l i m i t a d o  del saber, se d e d i c a n  de m a n e r a  

p r e f e r e n t e m e n t e  al c u l t i v o  de las cj.enejas puras, las ar t e s  y la r e f l e x i ó n  

f i l o s ó f i c a  y teológica.: sin la p r e o c u p a c i ó n  xn^iediata de la f o r m a c i ó n  t é c n i ­

c o - p r o f e s i o n a l ,  El I n s t i t u t o  pr'ipOT'ci onará a esos d e p a r t a m e n t o s  la n e c e ­

s a r i a  i n f r a e s t r u c t u r a  técnic o - a d m i n : ^ s t r a t i v a  y e j e r c e r á  f u n c i o n e s  de c o o r ­

di nación, no par a  c e r r a r  y a i s l a r  los departament:.s en un d e t e r m i n a d o  á m ­

bito, sino para f u n c i o n a r l o s  segur las i g u a l e s  y r e c i p r o c a s  e x i g e n c i a s  de 

p r o f u n d i z a c i ó n  de los s a b e r e s  a s p e c i a l i z a d o s  y de o r g á n i c a  i n t e g r a c i ó n  de 

ellos en un m o v i m i e n t o  de s í n t e s i s  c u l t u r a l e s  p r o g r e s i v a s .

Las E s c u e l a s  r e u n i r á n  los d e p a r t a m e n t o s  que, de m a n e r a  pri n c i p a l ,  se d e d i ­

can a la i n v e s t i g a c i ó n  y d o c e n c i a  en el ca m p o  e s p e c í f i c o  de las p r o f e s i o ­

nes. Al igual que los I nstitutjs, las Escu e l a s ,  una vez r e f o r m a d a s ,  serán



ó r g a n o s  t é c n i c n - a d m i n i s t r a t i v / o s  de c o o r d i n a c i ó n ,  que p r o p i c i a r á n  las más 

e s t r e c h a  c o l a b o r a c i ó n  i n t e r d e p a r t a m e n t a l  e i n t e r d i s c i p l i n a r i a ,

D e n t r o  de las i n d i c a c i o n e s  y r e c o m e n d a c i o n e s  del p l a n e a m i e n t o  de la e d u c a ­

ció n  s u p e r i o r  y c o m o  r e s u l t a d o  de la d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n  de la U n i u e r s i d a d  

y la f o r m a c i ó n  de los I n s t i t u t o s ,  h a b r á n  de c r e a r s e  nue\yas Escije.Lafi que 

r e s p o n d a n  al d e s a r r o l l o  y la di v e r s i f i c a c i ó n  de las t é c n i c a s  y a I b g  e x i g e n ­

cias de m o d e r n i z a c i ó n  del país.

Es n e c e s a r i o  r e a f i r m a r  hoy que " al integrar- en los I n s t i t u t o s  los d epar- 

m e n t o s  de c i e n c i a s  pura?? y a r t e s  no se p r e t e n d e  con esto a i s l a r l o s  de las 

E s c u e l a s ,  si n o  más bien p e r m i t i r  que la inuestigacitín se d e s a r r o l l e  l i b r e ­

mente, según sus p r o p i o s  o b j e t i u o s .  L es s e c t o r e s  de c i e n c i a s  p u r a «  y de 

ar t e s  u b i c a d a s  en una s i t u a c i ó n  más f a u o r a b l e  a su d e s a r r o l l o ,  r e u i g o r i -  

zados por la d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n ,  r o b u s t e c i d o s  por la c o n c e n t r a c i ó n  de r e ­

cu r s o s  h u m a n o s  y m a t e r i a l e s ,  s i g n i f i c a r á n  de he c h o  un a p o r t e  más positiv/o 

y e f i c a z  a los s e c t o r e s  de F o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l " (6)

D e n t r o  del e s p í r i t u  que a n i m a  la R e f o r m a ,  cu a l  es c r e a r  en la Univ/ersidad 

un l u g a r  para el li b r e  desarrollr; ria las c i e n c i a s ,  las artes y las t é c n i ­

cas así como de la r e f l e x i ó n  t e o l d q i o a  y f i l o s ó f i c a ,  en p e r m a n e n t e  y e s ­

t r e c h a  c o l a b o r j c i ó n  e i n t e r r e l a c i ó n , los d e p a r t a m e n t o s ,  sean de E s c u e l a s  

o I n s t i t u t o s ,  p r e v i a  autorizaciü,- de éstos, p o d r á n  c o o r d i n a r s e  d i r e c t a m e n t e  

en t r e  sí, para todos los e f e c t o s  a c a d é m i c o s .

En ca s o s  e s p e c i a l e s ,  pa r a  a h o r r a r  lo'; r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  y a d m i n i s t r a t i v o s  

y no cr e a r  I n s t i t u t o s  o E s c u e l a s  con uno o pocos d e p a r t a m e n t o s ,  se podrá 

a d m i t i r  t a m b i é n  la e x i s t e n c i a  de d e p a r t a m e n t o s  a u t ó n o m o s  que, para los e- 

f e c t o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  e s t a r á n  a d s c r i t o s  a un I n s t i t u t o  o Escuela*

A s i m i s m o  , en el cas o  de la c r e a c i ó n  de n u e v a s  c a r r e r a s  a p r n b a d a « o p o r  el 

C o n s e j o  S uperior, que no n e c e s i t e n  i n s t i t u c i o n a l i z a r s e  en los ó r g a n o s  a n ­

ees s e ñ a l a d o s ,  p u e d e n  c o n s t i t u i r s e  con la c o l a b o r a c i ó n  de v arios D e p a r t a -  

r.entos y se r á n  a d m i n i s t r a d a s  por C o m i s i u n e s  de '^arrera, de a c u e r d o  al art, 

5 2 , i n c i s o  segundo, del R e g l a m e n t o  de F l e x i b i l i d a d  C u r r i c u l a r ,



riay, par último, tr a b a  ins intordisí^iplinai-ios que> por s'.i nt?.turalBza o por 

r a z o n e ü  de cincjnstancj'.a h i 3 idric'a> iio üuedfin ser a t e r d i d o D  por los d e p a r -  

tamnntos. A l g u n o s  ds bgo.': p r o g r a m a n  ;■> 'ptrcialeo í.or, r a q u e r l d o ^  por e x i g e n  - 

■:.ias do la p r o p i a  Univ/orr.i-'ar- o ? a 8 c'-;.ieriac! e. quo alia ciabo serv/ir.

-■'ara ese fin ae n ^ t á n  i n s t i t u y e n d o  lus Centrnc;, cj y a s  f-aresc. a s p e c i f i c a s  

no c o i n c i d s n  con las que Gjef.utan loe, depa c t a m ü n t o ü  .Is ins-^itutos y de 

!•“ s c u e l a s  í

1. 08 C e n t r o s  t i e n e n  co m o  o b ' H t o  uc fcjr.tuiüin ur.a deta:-:;,'.'r'ad;' " ̂ raa ae p r o b l e -  

nas’', de e s p e c i a l  r e l e v a n c i a  c i e n t i f i o a  y 3 ocialj '.¡íjo sólo p u p d e  ser abor- 

(Jadü i n t e r d i s c i p l i n a r i a m e n t G  ,

ns C e n t r o s  no d u p l i c a n  Pune: enea g.1 ere idas pov loe de p a r  ta;-̂  ant c,-3; a u n q u e  

t.n la proaecucitín de sus fi n e s  p r o p i a s  d e b a n  ccnct'r con su c o i a b c r a c i d n . 

A d e m á s  de su m i s i ó n  e s p e c i f i c a ,  los C a n b r n s  c.yudarán a farniar en la U n i v e r ­

s i d a d  un c l i m a  p r o p i c i o  pa r a  los t r a b a j o s  in t e r d l s c i p l  inar;'os do los c u a l e s  

ic b e n e f i c i a r á n ,  t a m b i é n  los C e p a r t a m e n t o s

Lstá en p l e n o  f u n c i o n a m i e n t o  el Cafitro ob E s t u d i o s  dr la Í^Bflidaü iJtnrional 

(CEREN) y p r o n t o  hobrá lici c onsta tu.-.r su f armal'Tienta co^ q  tal, el a c t u a l  Co- 

Tiitá da D e s a r r o l l o  U r b a n o  y Regionc^v vC/.uU,'.-
Dada la im p o r  -

‘■■-añcia e x t r a o r d i n a r i a  que t i e n R  par a  al d e s a r r o l l o  del país 2a e f i c i e n t e  

c a c i o n a l i z a c i ó n  do los p r o c e s o s  ria d i v e c c i d n ,  d e c i s i ó n  y ccntiol, tsiito en 

!.a a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  com o  pr i v a  ia, e^tfi en e'-vcLidio la o r g a n i z a c i ó n  de 

. 1 n u e v o  C e n t r o ;  el C e n t r o  cié CiRnci.ib de la A d m i n i s t r a c i ó n ,  Est e  C e n t r o  

dará una u b i c a c i ó n  a 'la c o n f l u e n c i a  ie d i s c i p l i n a n  tnatsmátiJaa y sociales, 

que p e r m i t a n  e s t u d i a r  esos p r o c e s o s  d e n t r o  de la roalitlad c u l t u r a l  chilena,

■'•lernás, en ese mism.. e s píritu, se pit^naa institu-ir otros C:;nT;rQS sn la me- 

-iina que la U n i v e r s i d a d  c u e n t e  con Iris r e c u r s o s  necesarios.,

Cja.i.quiera i n i c i a t i v a  t e n d i e n t e  a la f o r m a c i ó n  do n u e v o s  C e ñ i r o s  d e b e r á  ser 

'■■■''crmada por el. C o n s e j o  de C o o r d i n a c i ó n  Ac a d é m i c a ,  que r e u n i r á  los a n t e c e ­

dí:, i i.. C3 s del p r o y e c t o  y dará su parece^ so b r e  el mismo, G-nvi^-ncolo a R e c t o r í a  

a q u i e n  c o m p e t e  p r e s e n t a r l o  al C o n s e j o  S u p e r i o r  para su a p r o b a c i ó n  o recha- 

2' j . -



I\y.- e s t r u c t u r a  d e l  p o d e r  y ESQUEIYIA ú E O R G A N I Z A C I O N  DE LA UNIl/ERSIDAO/.

Para r e a l i z a r  la p o l í t i c a  u n i v e r s i t a r i a  a r r i b a  e s b o z a d a  y ha c e r  e f e c t i v a  la 

reforma, es n e c e s a r i o  u b i c a r  los d i f e r e n t e s  ó r g a n o s  de d e c i s i ó n  de la U n i v e r ­

s i d a d  en una e s t r u c t u r a  de poder, d e f i n i e n d o  sus fiinciones y los l í m i t e s  de 

su c o m p e t e n c i a .  La r e g l a m e n t a c i ó n  p a r t i c u l a r  de esta m a t e r i a  ha b r á  de o r i e n ­

tarse en las d i r e c c i o n e s  que a c o n t i n u a c i ó n  se s e ñ a l a n ;

~ La Comundjdad u n i v e r s i t a r i a  ° o r i g e n  del p o d e r .

La C o m u n i d a d  universitaijia^ al s e r v i c i o  de la s o c i e d a d  a la que p e r t e n e c e  

es orillen y f u n d a m e n t o  del poder. Es t e  a s u m e  su m á x i m a  e x p r e s i ó n ,  en el m i s ­

mo n i v e l  p e r o  con f u n c i o n e s  diversar?, en el C l a u s t r o  U n i v e r s i t a r i o ,  en el 

C o n s e j o  S u p e r i o r  y en el Rector,

2 • - El C l a u s t r o  U n i v e r s i t a r i o

El C l a u s t r o  es c o n s t i t u i d o  por r e p r e s e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a l  de t o d o s  a q u é l l o s  

que, en d i s t i n t o s  n i v e l e s  y grados, p a r t i c i p a n  del q u e h a c e r  u n i v e r s i t a r i o :  

p r o f e s o r e s ,  a l u m n o s  y p e r s o n a l  a u x i l i a r .

C o r r e s p o n d e r á  al C l a u s t r o  U n i v e r s i t a r i o  e l e g i r  al R e c t o r  y r e f r e n d a r  el E s ­

t a t u t o  de la U n i v e r s i d a d ,  a p r o b a d o  por el C o n s e j o  S u p e r i o r .  A demás, e s c u c h a ­

rá la c u e n t a  a n u a l  del R e c t o r  so b r e  la m a r c h a  de la U n i v e r s i d a d .

3.- El C o n s e j o  S u p e r i o r .

El C o n s e j o  S u p e r i o r  tiene como f u n c i ó n  p r i n c i p a l  t r a z a r  las g r a n d e s  l í n e a s  

de p o l í t i c a  tíniversitaria.

Por c o n s i g u i e n t e  será de su e x c l u s i v a  c o m p e t e n c i a  a p r o b a r  el E s t a t u t o  de 

la U n i v e r s i d a d ;  c r e a r  o s u p r i m i r  Esc u e l a s ,  I n s t i t u t o s  y Centros, así como 

- s a n c i o n a r  sus r e g l a m e n t o s  g e n e r a l e s ;  a p r o b a r  el pr .supuesto de la U n i v e r ­

sidad; tomar las d e c i s i o n e s  y a d o p t a r  los a c u e r d o s  que a f e c t e n  de m a n e r a  

i m p o r t a n t e  el p a t r i m o n i o  de la U n i v e r s i d a d ;  juzgar las c u e n t a s  que la 

R e c t o r í a  de a c e r c a  de sus g e s t i o n e s  y, por último, a c t u a r  como s u p r e m a  

i n s t a n c i a  de a p e l a c i ó n  en tocos los c a s o s  en que se c u e s t i o n e n  d e r e c h o s  

de ó r g anos d m i e m b r o s  de la ' o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a ,  o e x i s t a n  c o n f l i c ­

tos de j u r i s d i c c i ó n  entré ellos, en m a t e r i a s  s u j e t a s  al E s t a t u t o  de la 

U n i v e r s i d a d .



El R e c t o r  es e l e g i d o  por el C l a u s t r o  U n i v e r s i t s r i o ^  T i e n e  la más alta 

r e s p o n s a b i l i d a d  de i n i c i a t i v a  y a j e c u c i ó n  d e n t r o  de la U n i u e r s i d a d .  Ha 

de p r o m o v e r  las m e d i d a s  c o n d u c e n t e s  al bien co m ú n  de ésta, en c o n s o n a n ­

cia con las o r i e n t a c i o n e s  de p o l í t i c a  u n i v e r s i t a r i a  e m a n a d a  del C o n s e j o  

S u p e r i o r .

El R e c t o r  ti e n e  la i n i c i a t i v a  e x c l u s i v a  en la p r o p o s i c i ó n  del p r o y e c t o  

de p r e s u p u e s t o  g e n e r a l  de la U n i v e r s i d a d  al C o n s e j o  , y n o m b r a  a sus c o ­

l a b o r a d o r e s  i n m e d i a t o s .

L o 2 l/ice R e c t o r e s  son d e l e g a d o s  de c o n f i a n z a  del R e c t o r  y lo r e p r e s e n t a n  

en _as r e s p e c t i v a s  áreas de la U n i v e r s i d a d .

El Ulce R e c t o r  A c a d é m i c o  r e a l i z a  la p i l í t i c a  t r a z a d a  por el C o n s e j o  Su- 

pericr y d e t e r m i n a d a  por el R e c t o r  en todo lo que se r e f i e r e  a la i n v e s ­

t i g a c i ó n  y d o c e n c i a  u n i v e r s i t a r i a  y coor d i n a ,  de a c u e r d o  a di c h a  p o l i t i ­

ce, lea a c t i v i d a d e s  de los d i v e r s o s  o r g a n i s m o s  a c a d é m i c o s .

Las otras Uice R e c t o r í a s  t e n d r á n  - como ta r e a  e s p e c í f i c a  i m p l e m e n t a r  lo a- 

:adé m á c o  cor los s e r v i c i o s  a d m i n i s t r a t i a o s  de la U n i v e r s i d a d  y p o n e r  a éste 

en c o m u n i c a c i ó n  p e r m a n e n t e  con la s o c i e d a d  a la que p e r t e n e c e .

i , - Los Corisejos A s e s o r e s  de 1 a.j 'Jice R e c t o r í a s

Para a s e s o r a r  a los Vice R e c t o r e s  en su tarea de o r i e n t a r  y c o o r d i n a r  

las a c t i v i a d e s  en sus d o m i n i o s  r e s p e c t i v o s  se c r e a n  C o n s e j o s  A s e s o r e s :

El C o n s e j o  de C o o r d i n a c i ó n  A c a d é m i c a  e I n v e s t i g a c i ó n  Cientlf.i- 

ca ;

- El C o n s e j o  de las C o m u n i c a c i o n e s  y E x t e n s i ó n  U n i v e r s i t a r i a s

- El C o n s e j o  E c o n ó m i c o  y A d m i n i s t r a t i v o .

A d e m á s  de sus f u n c i o n e s  ases o r a s ,  esos C o n s e j o s  t e n d r á n  a t r i b u c i o n e s  de 

d e c i s i ó n  en todos los casos en que así e x p r e s a m e n t e  lo ,ri-eterminen los r e ­

g l a m e n t o s  o a c u e r d o s  p a r t i c ü l a r s a  del C b n s e j o  Superixír.
I
\



® ° ~ E s t r u c t u r a  del po d e r  en los D e p a r t a m e n t o s ,  I n s t i t u t o s ,  s c u e l a s  y C e n t r o s

.-as r e f o r m a s  que ae están l l e v a n d o  a cab o  en el áre a  a c a d é m i c a  de la Univ/er- 

aidafi, hacen n e c e s a r i o  i n t r o d u c i r  c a m b i o s  c o r r s l o t i u o s  en sus o r g a n i s m o s  de 

gob i e r n o .  E s t a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  riehen tender, en su conj u n t o ,  a o t o r g a r  

u:;a p a r t i c i p a c i ó n  c r e c i e n t e  a les m i e m b r o s  de la c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a  

3n el q u e h a c e r  a c a d é m i c o  y o d e t e r m i n a r  i n s t a n c i a s  c l a r a s  de d e c i s i á n  y 

b i e r n o .

Par a  la c o n s t i t u c i ó n  de la nua\/a e s t r u c t u r a  de p o d e r  se p r o p o n e n  los s i g u i e n ­

tes c r i t e r i n c g e n e r a l e s :

• - O r g a n i z a c i ó n  d e p a r t a m e n t a l ,

I.;onsiderándose que los riepartomentos non las u n i d a d e s  b á s i c a s  de la nuev/a 

e s t r u c t u r a  a c a d é m i c a ,  es ahí áo n d e  se i n s t i t u y e n  las p r i m e r o s  s K p r e s l o n e s  

o r g á n i c a s  del p o d e r  en esta área: El C o n s e j o  D e p a r t a m e n t a l  y al J e f e  del 

D e p a r t a m e n t o .

L,1 C o n s e j o  D e p a r t a m e n t a l ,  i n t e g r a d o  por profeso.res, a y u d a n t e s  y a l u m n o s  

Liel d e p a r t a m e n t o ,  d efine su p o l í t i c a  general, en c u a n t o  a los traba jos de 

■iocennia e i n v e s t i g a c i ó n  d e n t r o  de 1 ; í s  o r i e n t a c i o n e s  g e n e r a l e s  del C o n s e j o  

S u p e r i o r  y la R ectoría»

■;_s c o r r e s p o n d e  además:

- e s t a b l e c e r  c r i t e r i o s  h o m o g é n e a s  y f l e x i b l e s  para la ev/aluación del 

a p r e n d i z a j e ,  c o n d u c e n t e s  a o r i e n t a r  a los a l u m n o s  en sus a c t i v i d a d e s ;

- elegir la c o m i s i ó n  que debe c o m p u t a r  p e r i ó d i c a m e n t e  el p u n t a j e  de l-os 

p r o f e s o r e s  y a y u d a n t a s  en sus r e s p e c t i v a s  hojas de vidas a simismo, re - 

visar esta c o m p u t a c i ó n  en los casos en que asi lo s o l i c i t e n  los i n t e ­

resados;

- en vista d-o los p l a n e s  de trabajo, que serán i n t e r d i s c i p l i n a s ' i o s ,

el C o n s e j o  D e p a r t a m e n t a l  tiene la r e s p o n s a b i l i d a d ,  p r e v i a  a u t o r i ­

z a c i ó n  de la r e s p e c t i v S  E'scuela o Instituto, de p r o m o v e r  la c o l a ­

b o r a c i ó n  inte r departamental*.



- p r oponer, de a c u e r d o  a las d i s p o s i c i o n e s  r e g l a m e n t a r i a s  que se a c u e r ­

den par a  la C a r r e r a  del P r o f e s o r  J.a a d m i s i ó n  o e x c l u s i ó n  de los doce n t e s .

Las d e c i s i o n e s  del C o n s e j o  Departan.ental son e x c l u s i v a m e n t e  a c a d é m i c a s  y t o ­

dos sus m i e m b r o s  t i e n e n  i g u a l  d e r e c h o  a voz y voto.

El d e p a r t a m e n t o  es p r e s i d i d o  por ur. p r o f e s o r ,  3efe del D e p a r t a m e n t o ,  á¡legido; 

por loá m l R m h r o s  del C o n s e j a  D e p a r t a m e n t a l ,

C o r r e s p o n d e  al Defe del D e p a r t a m e n t o  el g o b i e r n o  del mismo, co m o  m á x i m a  a u ­

t o r i d a d  e j e c u t i v a ,  y la a p l i c a c i ó n  de las p o l í t i c a s  d e f i n i d a s  por el Conse- 

io D e p a r t a m e n t a l , con a m p l i o  p o d e r  de i n i c i a t i v a «  El '^efe del D e p a r t a m e n t o  

p r e s i d e  el C o n s e j e  y n o m b r a  a sus coi^aboradores más i n m e d i a t o s .

8 . - I n s t i t u t o s  V E s c u e l a s  ,

En ca d a  E G C u e l a  o I n s t i t u t o  h a b r á  un C o n s e j o  i n t e r d e p a r t ^ m e n t a l ,  p r e s i d i d o  

por el D i r e c t o r  del r e f e r i d o  ó r g a n o  e i n t e g r a d o  por r e p r e s e n t a n t e s  - p r o f e ­

sores, a y u d a n t e s  y a l u m n o s  - de los d e p a r t a m e n t o s  r e s p e c t i v o s .

El D i r e c t o r ,  e l e g i d o  por los p r o f e s o r e s  y a y u d a n t e s  y una r e p r e s e n t a c i ó n  

de los a l u m n o s  de la E s c u e l a  o I n s tituto, es su m á x i m a  a u t o i d a d  e j e c u t i v a ,

A él está e n t r e g a d o  el g o b i e r n o  del Incitituto o Escuela, la e j e c u c i ó n  de loe 

a c u e r d o s  del r e s p e c t i / o  C o n s e j o  i n t a r d e p e r t a m e n t a l  y la r e p r e s e n t a c i ó n  del 

I n s t i t u t o  o E s c u e l a  a nue se hace r e f e r e n c i a  más adel a n t e .

El C o n s e j o  I n t e r d e p e r t a m e n t a l  t e n d r á  por f u n c i ó n  e s p e c í f i c a  po n e r  a d i s p o s i ­

ción de los. departamer,-os una i n f r a e s t r u c t u r a  t é c n i c o  - a d m i n i s t r a t i v a  que 

p r o p i c i e  su más pleno f j n c i o n a m i e n t o , con el m á x i m o  r e s p e t o  de su a u t o n o m í a .  

Ad e m á s  c o l a b o r a r á  con ?1 D i r e c t o r  en la c o o r d i n a c i ó n  de los d e p a r t a m e n t o s  

d e n t r o  rie la r e s p e c t i v a  i s c uela o Instituto, con po d e r  para d e l i b e r a r  y d e ­

ci d i r  sobre Irs a s u n t o s  'omunes y de r e l a c i ó n  entre ellos, cuyo o b j e t i v o  

sea a s e g u r a r  la más estre";ha i n t e g r a c i ó n  interdep-artamental e inter d i s c i ­

p l i n a r i a  ,

9 - - E s t r u c t u r a  i n t e r n a  de _os C e n t r o s ,

dada la e s p e c i a l  n a t u r a l e z a  dp les C e n t r o s  y la d i v e r s i d a d  de f u n c i o n e s  e s ­

p e c í f i c a s  que a cada uno le c o r r e s p o n d e  reaJ-izar, eJ. R e c t o r  p r o p o n d r á  al



C o n s e j o  -juperior - en cada caso pcí'--icular la e s t r u c t u r a  i n t e r n a  del C e n ­

tro rie que se trata.

En todo caso, d i c h a  e s t r u c t u r a  haurá de const.'.tuirsra de la m a n e r a  más d e m o ­

crática, en c o n s o n a n c i a  con los r e s i e n t e s  o r g a n i s m o s  del área a c a d é m i c a  de 

la Uni'jersidad, de m a n e r a  que sus ni.'.embrQs d i r e c t i v o s  y los C o n s e j o s  sean 

r e a l m e n t e  r e p r e s e n t a t i v o s  r.

Los e l e m e n t o s  e s e n c i a l e s  de esa a s t r u c t u r a ,  a n á l o g a m e n t e  a la a p r o b a d a  por 

el C o n s e j o  S u p e r i o r  an o c a s i ó n  de c r e a r s e  'sl C e n t r o  de E s t u d i o s  de la R e a l i ­

dad N a c i o n a l  (CERE.N), serán:

a) el C o n c e j o  d s i i b e r a t i u c , ó r c a n o  m a y o r  y más r e p r e s e n t a t i v o ,  con la 

f u n nión p r i n c i p a l  de deten,linar los p r o g r a m a s  de t r a b a j o  del Centro} 

cuya c o m p o s i c i ó n  d e b e r á  ser d e t e r m i n a d a  para caria Centro, m e d i a n t e  r e ­

g l a m e n t a c i o n e s  p a r t i c u l a r e s  5

c ) el C o m i t é  D i r ectivo, e l e g i d o  por el C o n s e j o  D e l i b e r a t i v o ,  ó r g a n o  m e ­

nor y ejecutivo, con la f u n c i ó n p r i n c i p a l  de c o o r d i n a r  J.a e j e c u c i ó n  de 

-03 p r o c r a m a s  d e t e r m i n a d o s  per el C o n s e j o  delib-jra t i v o !

t:, el D i rector, e..egido ppr el C o n s e j o  D e l i b e r a t i v o  que, en c a l i d a d  

de m á /ima auto r i d a d  u n i p e r s o n a l  dol ^-entro, p r e s i d i r á  al referid'^, 

''■-■nsejo y al .Corr,i'¿ Di r e c t i v o ,

“ "'^risejos de E s c u e l a s  , I n s t i t u t os y '^entras ,

Las Esr;uelas Institutos > C e n t r o s  g o z a r á n  de la n s c s s a r i a  a u t o n o m í a  para 

establecer, orie n t a r  y n'.'-jtriinar s u í; plagies e s p e c í f i c o s  "!a trabajo.

■ 5& noT.Btituirán el.Conspj-' de • E s c u e l a s , C o n s e j o  de I n s t i t u t o s  y C o n s e j o  de-, 

^.Bntns, cue c o o r d i n a r á n  y Miiricarán las a c t i v i d a d e s  de las Es cusías. Ins­

titutor y ".BT,trc,s, con la fu-ció:i e.-ipeclfica ae d e l i b e r a r  y d e c i d i r  sobre 

ios asuntóos comur,ei y de rela-iián entre ellos, p r o m o v i e n d o  la total i n t e ­

gración ir,-'-,i3rrli.or;;.Dlinaria e I n t e r d e p a r t a m e n t a l .

Para la norsti.tuciGT de estoa :on3ejos s e r v i r á  de a n t e c e d e n t e  ¿1 r e g l a m e n ­

to y la e x p e r iancia tel Conse^- de Escuelas, a p r o b a d o  por al C o n s e j o  S u ­

pe r i o r  ( 4 de Cntubra de 1968 y en a ccual  funciana-fniBnto»



Las I n s t i t u t o s  a f i n e s  y las E a c u e l a s  a f i n e c  f o r m a r á n  áre'as c i e n t í f i c a s  y 

S e c t o r e s  p r o f e s i o n a l e s ,  respectiuairiente; que serán ' p r e s i d i d a s  por D e c a ­

nos y C o n s e j o s  de Areas y S e c t o r e s ,  E&cos c u n c r e t i z a n  la p o l í t i c a  de loa 

C o n s e j o s  de E s c u e l a s  e liistitutos a las Ar e a s  y S e ctores, m i e n t r a s  el D e ­

cano a p l i c a  Bsa p o l í t i c a  y c o o r d i n a  e 1 t r a b a j o  de las unidadfjs ac a d é m ic a s  

en u i s t a s  a su ma y o r  intscjz'aciün i itardisciplinaria..

• - El C o n s e j o  de Coorciinac i tj n_A c a d é m i c a

Es p r e s i d i d o  por el l'ice (lector A c a d é m i c o  e i n t e g r a d o  por r e p r e s e n t a n t e s  

de los C o n s e j o s  da Escu e l a s ,  I n s t i t u t o s  y C e n t r e s .  En el C o n s e j o  de C o o r ­

d i n a c i ó n  A;;adémica, los C o n s e j o s  de E s c u e l a s  e I n s t i t u t o s  tendriáíi igua-l iid- 

me K O  de r e p r e s e n t a n t e s „

A d e m á s  de aus f u n c i o n e s  a s e s o r a s ,  aj. C o n s e j o  de C o o r d i n a c i ó n  A c a d é m i c a  t i e ­

ne f a c u l t a d e s  de decisiún, en todas e q u o l l a s  m a t e r i a s  en que el C o n s e j o  S u ­

p e r i o r  l e ^ r e c o n o c e  e x p r e s a m e n t e  tel poder»
't

Es fjr.r.ión p r i n c i p a l  de es t e  C o n s e j o  c o l a b o r a r  con el Uice R e c t o r  en la 

coordinaf'ción e i n t e g r a c i ó n  de los p l a n e s  de las Eacue.las, I n s t i t u t o s  y C e n ­

tros, para que éstos se o r i e n t e n  c e n t r o  de la p o l í t i c a  u n i v e r s i t a r i a  t r a ­

zada por el C o n s e j o  S u perior. Su Juri’sd i c c i d n  c u b r e  toda el área a c a d é m i c a ,  

p ero su c o m p e t e n c i a  se d i s t i n g u e  de a q u á l l a  de los C o n s e j o s  de ni u e l  i n f e ­

rior - C o n s e j o s  de Escuelas, I n s t i t u t o s  y ^ e n t r o s  -■ por la n a t u r a l e z a  de 

sus funcioriGs, Los C o n s e j o s  m e n c i o n a d o s  t i e n e n  sus a t r i b u c i n n e s  l i m i t a ­

das a los a s p e c t o s  ti^cnico-. p e d a g ó g i c o s  y a sus a p l i c a c i o n e s  . a d m i n i s t r a t i ­

vas. El C o n s e j o  de C o o r d i n a c i ó n  Aca d é m i c a ,  en cambio, tiene como m i s i é n  

priricipal la de c o l a b o r a r  con el Uice R e c t o r  en su tarea d e o r i e n t a r  y rea- 

liz-ar la p o l í t i c a  a c a d é m i c a  d e n t r o  de los m a r c o s  del i,7Bads>3 el C o n s e ­

jo Zuperlnr,


