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Habiendo sido nombrado recientemente Rector de la Universidad,
y por responder este nombramiento a una elecci6n hecha por la comunidad
universitaria, me siento ante todo representante de esta comunidad vy,
por lo mismo, responsable de llevar a cabo sus anhelos de efectiva refor-
ma. Una mayoria importante de profesores y alumnos estima que ha llega-
do el momento de cambiar las actuales estructuras acadSmiéas y reempla-
zarlas por otro sistema mas Sgil, dinamico y adecuado al momento actual.
En esta misma direccion van las sugerencias que la Comisién de Estudios
hizo llegar oportunamente a la Rectoria. Esta Oomisidn, como se recor-
dara, estuvo constituida por peis profesores nombrados por el Rector de
una lista propuesta por la Asamblea de Profesores y por dos representan-
tes de la Federacion de Estudiantes.  Fua concebida como un organismo
de asesoria técnica, representativo al mismo tiempo, de la comunidad

universitaria.

Por otra parte, algunas Facultades y Escuelas, asi como la Fe-
deracidén de Estudiantes han realizado también estudios que contemplan se-
mejantes objetivos de reforma. Esta Rectoria desea contar con todo ese
material para que sea debidamente considerado por la nueva Comisién de
Estudios y Planificacién que ya fud organizada, con el propésito de pre-

parar un proyecto destinado a la reforma de la Univarsidad.

La Rectoria hara presente, dentro de breve tiempo, al Consejo
Superior y a la comunidad, los resultados de estos estudios para que se

manifiesten sobre ellos y formulen las decisiones que les competen.



Sin embargo, teniendo en cuenta las aspiraciones mayoritarias
y las sugerencias de la antigua Comisidén de Estudios, esta Rectoria ha
considerado imprescindible esbozar algunas lineas generales que muestren
la direccion inicial de sus esfuerzos para alcanzar los fines de la re-
forma de la Universidad. Con la exposicion sumaria de esas ideas, la
Rectoria empieza su dialogo con el Consejo Superior y la comunidad uni-

versitaria.

Se consideran urgentes y convenientes algunos primeros cambios
estructurales que permitan a la comunidad universitaria -consejos, profe-
sores y alumnos- expresarse de manera mas efectiva, con libertad y pron-
titud, respondiendo mejor asi, a los desafios siempre nuevos y apremian-

tes, del pais y de la cultura a la que pertenecen.

Dado que los cambios estructurales sdlo se justifican en la me-
dida en que propicien un mejor funcionamiento de todo el organismo uni-
versitario, deberdn condicionar un funcionamiento tan flexible, &gil y
eficaz que facilite su propia reestructuracion de acuerdo a las exigen-

cias de un proceso historico-cultural aceleradamente cambiante.

Los cambios estructurales a que alude exigen, a su vez, otros
cambios en las infraestructuras de la Universidad: cambios de orden
fisico, economico y administrativo. No podemos, sin embargo, esperar
que se realicen éstos, antes de iniciar los otros. Las circunstancias
nos obligan a enfrentarnos simultdneamente a ambos tipos de cambios.
También esas infraestructuras deberan ser tan flexibles y eficaces como

para ajustarse al dinamismo de los cambios estructurales propuestos.



Objetivo principal de esta reforma, es superar el aisla-
cionismo que ha caracterizado a nuestras Facultades y Escuelas, y trans-
formar la Universidad en un sistema dinamico de relaciones organicas
que asegure y promueva el mayor contacto entre los profesores y alumnos
de diversas disciplinas y especialidades, contribuyendo asi a integrar
espontaneamente los diversos sectores,formas y aspectos de la cultura.
Pretende también, agilizar y dinamizar la ensefianza e investigacion,
tanto en las areas profesionales como en las areas de las ciencias pu-
ras y de las artes, de modo que esta ensefianza e investigacion respon-
da mas facilmente a las necesidades cambiantes de nuestro mundo cultu-

ral y nacional y logren su maximo desarrollo

Para lograr todo esto pensamos que la Universidad debe-
ra estructurarse, basicamente, en Departamentos. Estas seran las ce-
lulas del organismo universitario, fuente de su vida y manifestacion
de su plenitud. En los departamentos, la libertad de investigacion
y de docencia; implicada en un mismo trabajo creador, deberd proyectar
perspectivas para una estrecha y fecunda integracién cultural fundada
en la mas alta especializacion cientifica, técnica y artistica y en es-
trecho y vital contacto con el proceso histérico-cultural que la Uni-

versidad debe asumir y promover.

DEPARTAMENTOS :-
El Departamento deberd ser la unidad elemental de toda
la organizacion académica. Estara constitviido por un equipo intra o

interdisciplinario que reuna personas que trabajan en el mismo sector



0 sectores afines del saber en la investigacidén, la docencia y la for-

macién profesional, con miras al mayor rendimiento de su trabajo y al

mejor aprovechamiento de sSus recursos. La unidad de trabajo refle-

jara la unidad investigacion-docencia y la unidad profesor-alumno.

Frente a la Catedra tradicional, con un catedratico, ex-
clusivo responsable de ella - como vemos en no pocas Universidades de
Europa y América Latina - rodeado de ayudantes subordinados, el Depar-
tamento representa un nuevo espiritu: el de un trabajo integrado en
equipo, de universitarios que se encuentran y se complementan en la
realizacion de una tarea comdn. El dialogo abierto, el plan horizon-

tal, marcard el espiritu de la Universidad ya de su raiz.

Los Departamentos deberadn surgir de la vitalidad misma
del organismo universitario. Sin desconocer la importancia de los
criterios epistemoldgicos como grandes lineas orientadoras en la depar-
tamental izacion de la Universidad, no seran ellos exclusivos, y los
Departamentos se formaran y se multiplicaran con espontaneidad respon-
diendo a los reclamos de la cultura universitaria y de la realidad na-
cional. Constituiran el tejido organico de la Universidad en un Uni-
co movimiento de especializacion e integracion. Para lograr esto, con
la colaboracion de toda la comunidad universitaria, se deberdn crear
y concretizar normas funcionales que estimulen la relacidén académica,

intra e inter-departamental, por encima de cualesquiera otros marcos

institucionales.



Esta relacion, entretanto, crea problemas funcionales, de
naturaleza técnico-administrativas, que, en las circunstancias actuales,
imponen un ordenamiento de la departamentalizacion en organos coordina-
dores. Seréan estos los Institutos y las Escuelas que serviran, no pa-
ra cerrar y aislar los Departamentos en areas homogéneas del saber, si-
no para funcionalizarlos segin las iguales y reciprocas exigencias de
profundizacion de los saberes especializados y de organica integracion de
ellos en sintesis culturales progresivas y jamas acabadas. Los Institu-
tos y Escuelas, ademas propiciardan la concentracion de recursos humanos

y materiales, y la descentralizacion técnico-administrativa.

INSTITUTOS
Los Institutos reunirdn los Departamentos que se dedican pre-
dominantemente al cultivo de las ciencias puras y de las artes, sin la preo-

cupacidn de la inmediata formacion tecnico-profesional.

Estos Departamentos estan encargados de la docencia basica en
el area de las ciencias puras que necesitan los diferentes sectores de for-
macion profesional. Y, en su campo especifico- con la respectiva investiga-
cion especializada, impartiran la correspondiente ensefianza, formando los
cientificos puros, los artistas y los que siguen carreras cuyo curriculum
se distribuye enteramente por estos Departamentos. Sus funciones, en los

dominios que les competen, se prolongan hasta los ultimos niveles de post-

graduacion.

Considerando la situacion actual de la Universidad, parece

posible, en plazo no muy largo, la creacién de los siguientes Institutos:



1.- Instituto de Ciencias Matemdticas, Fiscas y Quimicas.

2.- Instituto de Ciencias Biologicas

3.- Instituto de Ciencias Humanas (con Departamentos en mul-
tiples sectores del saber, como Antropologia, Psicologia,
Sociologia, Economia, Politica, Historia)

4.- Instituto de Filosofia.

5.- Instituto de Teologia.

6.- Instituto de Letras.

Instituto de Artes.

~
|

Muchos de estos sectores ya existen en la Universidad, algu-
nos con amplio desarrollo. A ellos se deberd dar condiciones aun mejores
para su trabajo. Al mismo tiempo habra que promover otros sectores menos

desarrollados de acuerdo a la politica global de la comunidad universitaria.

El desarrollo de la departamentalizacion dird, oportunamente,

si se hace conveniente desdoblar los Institutos enumerados, creandose otros.

ESCUELAS

Las Escuelas reuniran los Departamentos que, de manera princi-

pal e inmediata, se dedican a la investigacion y docencia en el campo especi-

fico de las profesiones.

Las Escuelas profesionales son ya una realidad en nuestra Uni-

versidad y responden a una de sus funciones esenciales.



Sus actividades se diversificaran en varios grados, conci-
liando las exigencias de la mas rigurosa formacion cientifica y técnica
con las urgencias del desarrollo econdmico y social del pais, y alcanza-

ran hasta los mis altos niveles de post-graduacion.

Al integrar en los Institutos los Departamentos de ciencias
puras y artes no se pretende con esto aislarlos de las Escuelas sino méas
bien permitir que la investigacion se desarrolle libremente, segln sus
propios objetivos. Los sectores de ciencias puras y de artes ubicados en una
situacidn mas favorable a su desarrollo, revigorizados por la departamenta-
lizacion, robustecidos por la concentracidn de recursos humanos y materia-
les, significaran de hecho un aporte mas positivo y eficaz a los sectores
de formacion profesional. Los Departamentos de ciencias puras y de artes,
por su abertura hacia la Universidad entera, deberan hacerie asi, mas dispo-
nibles para recibir y cumplir las variadas demandas de los diferentes domi-
nios de la formacioén universitaria. Esto, una vez mas, dependera sobretodo

de las normas funcionales que, juntos, buscaremos formular y vivir.

Asi se borra la imagen de una Universidad resultado de la suma
de grandes Facultades, para dar lugar a un esquema dinamico, agil, ductil,
mads adecuado a nuestras necesidades. Para los efectos arriba mencionados
de coordinacion técnico-administrativa de sus Departamentos, las Escuelas
actualmente agrupadas en las Facultades, pasarian a gozar de la situacion
de Escuelas autonomas. La nueva imagen que ahora se pretende eshozar es

la de una Universidad departamentalizada e integrada, por encima de Institu-



tos y Escuelas, que seran solamente loa puntos de sustentaci6n técnico-

administrativa de una estructura académica enteramente flexible.

CENTROS

Los Centros seran oOrganos inter-disciplinarios destinados a
enfrentar problemas concretos, a semejanza de lo que ya existe en esta Uni-
versidad, el CIDU. Reuniran cientificos, fildsofos, tedlogos, artistas,

profesores y alumnos.

Los Departamentos, tanto de las areas profesionales como de
las areas de ciencias puras y artes, deberan ser plenamente permeables,
unos a otros, con miras a la mads honda colaboracidén e integracion. Sin
embargo, para estimular y dinamizar ese proceso integrador en sus focos
vitales se crearan Centros, dedicados al estudio de los mas urgentes pro-

blemas nacionales.

En una Universidad fiel a su vocacién historico-cultural, la
reflexidn integradora del saber en la unidad de la cultura debera estar
concretamente comprometida con la realidad nacional y con los problemas
del pueblo, atenta "a los signos de los tiempos™ (Vaticano I1). En
ésta, recomendacioén insistente de los Seminarios de Buga y renovada por el
IV Congreso de Universidades Catolicas, recientemente realizado en Lima,
al manifestar :"la funcion de la Universidad Catolica en la Iglesia de Améri-
ca Latina hoy, ha de ser de centro de reflexidon a nivel de la cultura supe-
rior y a la luz de la teologia cristiana sobre la realidad latino-americana

actual y sus per«pectivas en el futuro".



Nos parece que nuestra Universidad no puede rehusar el cumpli-
miento de ese deber y, con este propdsito, debera constituirse un Centro
de Cultura Chilena, que no se limitara a lo folkldrico, sino que, desde di-
versos puntos de vista, tratara de penetrar la raiz y el sentido historico
de nuestra cultura nacional, ademas de dar expresién vivida, a través de
investigaciones y realizaciones practicasm a la intrinseca comunicacion en-

tre la cultura universitaria y la cultura del pueblo.

Los cambios anteriormente* sefalados llevarian a modificaciones
en los 6rganos de gobierno de la Universidad, ciwe han de ser objeto de es-

tudios posteriores.

Esta Rectoria no desea conformar nuestra Universidad a un ri-
gido modelo teodrico. Ouiere, si, darle condiciones para que pueda plas-
marse a si misma, desde dentro, con la participacidén de todos, profesores

y alumnos; como organismo vivo, deberd .ser capaz de auto-configurarse.

Dentro de este espiritu se propiciard la participacion activa

de toda la comunidad universitaria en los trabajos de la Comisién de Estu-

dios y Planificacion.

Este informe expresa solamente algunos puntos de vista de esta
Rectoria, con miras a una nueva estructura tiniversitaria. Son posiciones
abiertas a la solicitada colaboracion de todos; permiten oportuna reformu-
lacién critica; ofrecen, al mismo tiempo, multiples posibilidades de efec-

tiva presencia de la comunidad universitaria en la Reforma de la Universi-



dad. La Rectoria cuenta con dicha presencia para ir trazando, con pru-
dencia y firmeza, las diversas etapas de sus trabajos y los muchos otros

aspectos, aqui no enfocados, de la Reforma Universitaria.

Para racionalizar la coordinacion académica y administrativa,
asi como para poner a disposicion de la reforma los instrumentos inmedia-
tos que permitan operar los cambios, con decision y seguridad, esta Rec-
toria nombro tres Vicerrectores y un Director de Estudios y Planificacion.
Las Vicerrectorias Académica y Administrativa, asesoradas por organos re-
presentativos de los sectores de su competencia, ejerceran funciones de coor-
dinacion y direccidn técnica-administrativa. La primera en el area acadé-
mica, de investigacién y docencia; la segunda en el dominio econémico-finan-
ciero, y en los servicios exclusivamente administrativos. La Vicerrecto-
ria de Comunicacion, asesorada de manera analoga a las demas Vicerrecto-
rias, tendra la funcién de crear, coordinar y orientar los drganos de in-
ter-comunicacion de la cultura universitaria con la sociedad toda, y de es-
ta con aquella. Con ello no se pretende extender una cultura elaborada
aisladamente, dentro de los muros cerrados de la Universidad, mucho menos
dar a la sociedad el remanente del saber universitario. Entendemos que
la auténtica cultura universitaria solamente se realiza en plenitud cuando
se desarrolla segin la extensién misma del proceso historico cultural, en
que se integra y al que impulsa. Esta Vicerrectoria estd encargada, pues,
de poner a disposicion de la Universidad los medios para que exprese, con
espiritu critico, la realidad socio-cultural en que se arraiga y para que

manifieste y difunda su vitalidad interior. Estas funciones generales, de



las tres Vicerrectorias, se iran determinando cada vez mas en el propio cur-
so de las respectivas actividades, siempre en conexion con el Consejo Supe-
rior y la Comisién de Estudios y Planificacion. A esta Comision, a su vez,
le corresponderd estudiar y proponer los planes y proyectos de desarrollo

de la Universidad.

El Rector, los Vicerrectores, el Secretario General de la Uni-
versidad y el Director de Estudios y Planificacion, trabajaran de manera in-
tegrada, en forma colegiada, en un Comité Directivo de la Universidad, cuya
accion se ejercera en la esfera de la competencia propia de esta Rectoria

y en el ambito abierto por las decisiones del Consejo Superior.

Esta Rectoria esta conciente de las inndmeras e ingentes ta-
reas con que debe enfrentarse,para transformar limitadas posibilidades mate-

riales en futuras condiciones infra-estructurales de una nueva Universidad,

Esta conciente también, de que el éxito de ese esfuerzo descan-
sa, fundamentalmente, en la comunidad universitaria. Sin embargo, reconoce
que gran parte de esta comunidad no cuenta con las remuneraciones suficien-
temente adecuadas como para requerir de ella su total entrega a la funcion
universitaria. En la tabla de prioridades, el Comité Directivo puso este
asunto en primer lugar, encomendando a la Comisidn de Estudios y Planifica-
cion su completo examen. Asi podremos saber como y cuando, esta Universi-
dad estara en situacidn de corresponder adecuadamente a la labor de sus obre-
ros, empleados y profesores. Las imposibilidades inmediatas no serviran de

obstaculo para que continuemos buscando la solucion justa.



Para enfrentar esta y los demads problemas que se presentan
esta Rectoria pone su fuerza y su esperanza en la comunidad universitaria

unida por el espiritu de servicio al bien comin de la Universidad y de la

Nacion.

Santiago, Enero de 1968
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I11,- OBDETII/0S DE LA POLITICA UNII/ERSITARIA

A. OBJETII/0S ACADEIT1ICOS ;

1,-Una nuewa estructura académica;

2,-Conrdinacidn inter-uniuersitaria y planificacidn
3,-Democratizaci tth del ingreso;

4_-Nueua pedagogia;

5.-Carrera del profesor;

6 .-1nuestigacion cisn.tifica.

1.-1Mueua estructura acadamica»

Una adecuada estructura académica es la primera condicion para que la Uni-

versidad realice con eficacia sus funciones.

Como ya se seflalo en Enero de 1968, es "objetivo principal de esta Refor-
ma, superar el aislacionismo que ha caracterizado a nuestras Facultades vy
Escuelas, y transformar la Universidad en un sistema dinamico de relacio -
nes organicas que aseguré y promueva el mayor conta“"cto entre los profeso
res y alumnos de diversas disciplinas o especialidades, contribuyendo asi
a integrar espontaneamente los diversos factores, formas y aspectos de la
cultura. Pretende también, agilizar y dinamizar la ensefianza e investiga-
cion, tanto en las &reas profesionales como en las areas de las ciencias
puras y de las artes, de modo que esta ensefilanza e investigacion respondan
mas facilmente a las necesidades cambiantes de nuestro mundo cultural y
nacional y logren su méximo desarrollo™ (1)

Las ideas centrales que orientan la reforma de la estructura académica

han sido manifestadas en varias oportunidades y entre ellas cabe destacar:

a) la instalacidn,en ambitos propios, de disciplinas no existentns en
la Universidad o subordinadas a las profesiones. Se pretende, de es-
ta forma, impulsar efectivamente el trabajo cientifico y de creacidn

cultural en la Universi,dad, ds acuerdo a las exigencias propias de su

dtsarrollo interno y a las demandas de la sociedad;

(1) Exposicién del ~"ector ante el Honorable Consejo Superior, Enero 1968



b) la crBoCidn de condiciones estructurales ma&s adecuadas para el tra-
bajo interdisciplinario y la elaboracion cultural en la Uniuersidad.
Procurar la mas amplia especializacidon y profundizacidn de los saberes
sn el dinamismo de un solo proceso de creacidn de cultura ha de ser
un objetivo primordial de toda Universidad, al cual la estructura aca-

démica debe ajustarse y seruirj

c) dar lugar, progresivamente, a la creacion de equipos de trabajo, 1in-
tegrado por profesores, ayudantes y alumnos, que asuman - con plena

participacién di? todos - al quehacer ocadémico de la Universidad;

d) buscar, permanentemente, la combinacidon mas racional y eficiente de
los elementos que constituyen la estructura académica ( personal, recur-
sos, organizaciodn), de manera de optimizar su rendimiento y poner a la
Universidad en disposicidén de servir con eficacia los requerimientos

del desarrollo nacional y responder asi a las ineludibles exigencias

de una autédntica renovacion ciltural.

Es a la luz de estas ideas centrales que han de continuar los cambios
que la Universidad esta propiciando en su estructura académica. Tal co-
mo se anuncid a comienzos del afio pasado, deberd tenerse en cuenta que
dichos"cambios estructurales solo se justifican en la medida en que pro-
picien un mejor funcionamiento de todo el organismo universitario”. Por
ello,."" deberédn condicionar un funcionamiento tan flexible, agil y efi-
caz que facilite su propia reestructuracion de acuer do a I'fes exigen-

cias de un proceso historico - cultural aceleradamente cambiante."(2)

La nueva estructura académica de la Universidad se organizara , fundamental-

mente, a partir de los departamentos.

l,a constitucion de estos organismos implica un proceso, al cual, a partir

fie

ia situacion existente, la va transformando paulatinamente hasta dar ori-

gen a una nueva realidad, que no es producto de un acto puramente formal,

sino el resultado de una experiencia®y en consecuencia, de maltiples ensayos

y tentativas. No se puede aprisionar ese proceso - que recién se inicia -

en estrechas reglamentaciones. Debe, en cambio, sujetarsele a orientacio-

nes claras y permitir que en él se expresen las iniciativas que surjan desda



Is base, para asi encauzarlas y proyectarlas orgéanicamente.

Desde el comienzo de la Reforma, se pensii que los Departamentos serian las
células del organismo univ/ersitario, fuente de su vida y manifestacion de

su plenitud™ (3). En ellos, la libertad de docencia e inuestigacion, de-
berfa "proyectar perspectivas para una estrecha y fecunda integracion cultu-
ral fundada en la m&s alta especializacion cientifica, tedrica y artistica,
y en estrecho y uital contacto con el proceso histérico cultural que la Uni-

versidad debe asumir y prornover"(4).

A partir de los equipos de trabajo que desarrollan hoy sus actividades en
un campo homogéneo del saber; deberdn formarse los departamentos definiti-
vos; reunion de profesores, ayudantes y alumnos que trabajan en la misma
disciplina o en disciplinas afines del saber, con miras al mayor rendimiei

te de su actividad académica y al mejor aprovechamiento de sus recursos.

La formacidn de los departamentos implica un proceso de creciente partici-
pacién de todos sus miembros en el quehacer académico comun y en el pia--
neamiento, coordinacion y control de los trabajos departamentales. De otro
lado, implica un movimiento de apertura hacia el desarrollo de labores in-
terdisciplinarias e interdepartamentales, al margen de toda rutina burocréa-
tica y con el propo6sito de acelerar al méaximo la integracidn del proceso g-

cadémico en la unidad de la elaboraciéon cultural.

En la medida que se concibe el departamento, en su organizacion definitiva,
como un equipo de trabajo en el cual todos participan activamente en las
tareas de docencia e investigacion departamentales, el niumero de sus miem-
bros, sobre todo en lo que dice relacién a los profesores e investigadores
debera estar limitado por la naturaleza de su tarea propia. Dos condicio-
nes principales han de marcar los limites respectivos: de un lado, la homo-
geneidad y autonomia del trabajo comdn, del otro, la eficacia de la partici-
pacién de sus miembros en ese trabajo. Si en el desarrollo de las activi-
dades de undepartamento desaparece una de las condiciones mencionadas, ha-
bra razén suficiente para proponer su division en nue\/os dooartamentas

que las satisfagan,

(3) Ildem ant,
(4) Ildem ant.



En resumen, y ;omo se ha sostenicic c.jsde el principio ljs departamentos

deberan surgir.de la vitalidad misma del organismo uniuersitafio. Sin des-
conocer la importancia de los cr;.teriur epistemoldgicos como grandes lineas
orientadoras sn la departamental inacién de la Universidad, no seran ellos

exclusivos, y los departamentos og formaradn y se multiplicaran con esponta-
neidad respondiendo a los roclam"js de la cultura universitaria y de la rea-
lidad nacional. Constituiridn el tej.do organico do la Universidad en un dni-

co movimiento de especializac\an e integracion” (5).

A partir del departamento, c"*lula base de la nueva estructura académica,

se contempla la formacidén de los Institutos, Escuelas y “entros.

r-ara dar mejores condiciones p la investigacion cientifica y a la creacion
artistxca, J.os departamentos en que se hace predominanteii/ente ciencia pura...

y arte se agruparéan en Institutos autdénomos.

Los deméds departamentos, en qje predominan la apliracion e instrumentaliza -
cién de los saberes en las re3pectil"as técnicas y profesiones, se agruparan
en Escuelas, para que ellas t-ambién encuentren las condiciones mas adecuadaP

a su desarrollo especifico.

Los Institutos se constituiran, ptr ;ansiQuiente, como agrjpacion de los
departamentos que en un campo delimitado del saber, se dedican de manera
preferentemente al cultivo de las cj.enejas puras, las artes y la reflexion
filosd6fica y teoldgica.: sin la preocupacidén xn”~iediata de la formacidn técni-
co-profesional, El Instituto pripOT"cionard a esos departamentos la nece-
saria infraestructura técnico-admin:~strativa y ejercera funciones de coor-
dinacion, no para cerrar y aislar los departament:.s en un determinado am-
bito, sino para funcionarlos segur las iguales y reciprocas exigencias de
profundizacion de los saberes aspecializados y de organica integracion de

ellos en un movimiento de sintesis culturales progresivas.

Las Escuelas reuniran los departamentos que, de manera principal, se dedi-
can a la investigacidn y docencia en el campo especifico de las profesio-

nes. Al igual que los Institutjs, las Escuelas, una vez reformadas, seran



0rganos técnicn-administrativ/os de coordinacidén, que propiciaran las méas

estrecha colaboracidon interdepartamental e interdisciplinaria,

Dentro de las indicaciones y recomendaciones del planeamiento de la educa-
cion superior y como resultado de la departamentalizacidén de la Uniuersidad
y la formaciéon de los Institutos, habran de crearse nuelyas Escije.Lafi que
respondan al desarrollo y la diversificacion de las técnicas y a lbg exigen-

cias de modernizacidon del pais.

Es necesario reafirmar hoy que al integrar- en los Institutos los depar-
mentos de ciencias pura?? y artes no se pretende con esto aislarlos de las
Escuelas, sino mas bien permitir que la inuestigacitin se desarrolle libre-
mente, segln sus propios objetiuos. Les sectores de ciencias pura« Yy de
artes ubicadas en una situacidon mas fauorable a su desarrollo, reuigori-
zados por la departamentalizacidén, robustecidos por la concentracidén de re-
cursos humanos y materiales, significaran de hecho un aporte mas positiv/o

y eficaz a los sectores de Formacion profesional"(6)

Dentro del espiritu que anima la Reforma, cual es crear en la Univ/ersidad
un lugar para el libre desarrollr; ria las ciencias, las artes y las técni-
cas asi como de la reflexidon teoldqgioa y filosofica, en permanente y es-
trecha colaborjcion e interrelacion, los departamentos, sean de Escuelas

o Institutos, previa autorizacili,- de éstos, podran coordinarse directamente

entre si, para todos los efectos académicos.

En casos especiales, para ahorrar 1lo"; recursos economicos y administrativos
y no crear |Institutos o Escuelas con uno o pocos departamentos, se podra
admitir también la existencia de departamentos autdnomos que, para los e-

fectos administrativos, estaran adscritos a un Instituto o Escuela*

Asimismo , en el caso de la creacion de nuevas carreras aprnbada«opor el
Consejo Superior, que no necesiten institucionalizarse en los d6rganos an-
ees seflalados, pueden constituirse con la colaboracidn de varios Departa-
r.entos y serdn administradas por Comisiunes de "“arrera, de acuerdo al art,

52, inciso segundo, del Reglamento de Flexibilidad Curricular,



riay, par ualtimo, traba ins intordisi®iplinai-ios que> por <. nt?.turalBza o por
razonel de cincjnstancj".a hi3idric"a> 1iio UGuedfin ser aterdidoD por los depar-
tamnntos. Algunos ds bgo.": programan m"ptrcialeo i.or, raquerldo” por exigen -
m.jas do la propia Univ/orr.i-"ar- o ?a 8c"-;.leriac! e quo alia ciabo serv/ir.
-mara ese fin ae n”tan instituyendo lus Centrnc;, cjyas f-aresc. aspecificas
no coincidsn con las que Gjef.utan loe, depa ctamintol .Is ins-“itutos y de

EScuelas i

108 Centros tienen como ob"Hto uc fcjr.tilin ur.a deta:-:;,"."r"ad;" "“~raa ae proble-
nas ”, de especial relevancia cientifioa y 3ocialj "jijo s6lo pupde ser abor-

(Jadu interdisciplinariamentG ,

ns Centros no duplican Pune: enea g.lereidas pov loe depar tg;*antc,3; aunque
t.n la proaecucitin de sus fines propias deban ccnct'r con su coiabcracidn.
Adem&s de su mision especifica, los Canbrns c.yudardn a farniar en la Univer-
sidad un clima propicio para los trabajos interdlscipl inar;"os do los cuales

ic beneficiaran, también los Cepartamentos

Lsta en pleno funcionamiento el Cafitro ob Estudios dr la [”~Bflidai iJtnrional
(CEREN) vy pronto hobra lid consta tu.-.rsu farmal"Tienta co~q tal, el actual Co-

Tiitd da Desarrollo Urbano y Regionc™v vC/.ul,".-
Dada la impor -

@mmicia extraordinaria que tienR para al desarrollo del pais 2a eficiente
cacionalizacion do los procesos ria diveccidn, decision y ccntiol, tsiito en
la administracion puablica como priva ia, e*tfi en e"-vcLidio la organizacidn de
.1 nuevo Centro; el Centro cié CiRnci.ib de la Administracion, Este Centro
dara una ubicacién a "la confluencia 1ie disciplinan tnatsmatiJaa y sociales,

que permitan estudiar esos procesos dentro de la roalitlad cultural chilena,

m'elemds, en ese mism.. espiritu, se pittnaa institu-ir otros C:;nT;rQS sn la me-

-iina que la Universidad cuente con Iris recursos necesarios.,

Cja.i.quiera iniciativa tendiente a la formacidn do nuevos Cefiiros debera ser
"mmmm’"crmeda por el. Consejo de Coordinacidn Académica, que reunira los antece-
di:,iL@s del proyecto y dard su parece™ sobre el mismo, G-nvi®*-ncolo a Rectorfa
a quien compete presentarlo al Consejo Superior para su aprobacidén o recha-

Zj .-



I\y.- estructura del poder y ESQUEIYIA ¢E ORGANIZACION DE LA UNII/ERSIDAO/.

Para realizar la politica universitaria arriba esbozada y hacer efectiva la
reforma, es necesario ubicar los diferentes oOrganos de decision de la Univer-
sidad en una estructura de poder, definiendo sus fiinciones y los limites de
su competencia. La reglamentacidn particular de esta materia habrd de orien-

tarse en las direcciones que a continuacion se sefalan;

~ La Comundjdad universitaria ° origen del poder.

La Comunidad universitaijia® al servicio de la sociedad a la que pertenece
es orillen y fundamento del poder. Este asume su maxima expresion, en el mis-

mo nivel pero con funciones diversar?, en el Claustro Universitario, en el

Consejo Superior y en el Rector,

2e- EI Claustro Universitario

El Claustro es constituido por representacidn proporcional de todos aquéllos
que, en distintos niveles y grados, participan del quehacer universitario:

profesores, alumnos y personal auxiliar.

Correspondera al Claustro Universitario elegir al Rector y refrendar el Es-
tatuto de la Universidad, aprobado por el Consejo Superior. Ademas, escucha-

ra la cuenta anual del Rector sobre la marcha de la Universidad.

3.- El Consejo Superior.
El Consejo Superior tiene como funcidén principal trazar las grandes lineas
de politica tiniversitaria.

Por consiguiente serd de su exclusiva competencia aprobar el Estatuto de

la Universidad; crear o suprimir Escuelas, Institutos y Centros, asi como

sancionar sus reglamentos generales; aprobar el pr .supuesto de la Univer-
sidad; tomar las decisiones y adoptar los acuerdos que afecten de manera
importante el patrimonio de la Universidad; juzgar las cuentas que la
Rectoria de acerca de sus gestiones y, por ualtimo, actuar como suprema
instancia de apelacion en tocos los casos en que se cuestionen derechos
de O6rganos o miembros de la "omunidad universitaria, o existan conflic-
tos de jurisdiccion entré ellos, en materias sujetas al Estatuto de la

Universidad.



El Rector es elegido por el Claustro Universitsrio”® Tiene la mas alta
responsabilidad de iniciativa y ajecucién dentro de la Uniuersidad. Ha
de promover las medidas conducentes al bien comdn de ésta, en consonan-

cia con las orientaciones de politica universitaria emanada del Consejo

Superior.

El Rector tiene la iniciativa exclusiva en la proposicion del proyecto
de presupuesto general de la Universidad al Consejo , y nombra a sus co-

laboradores inmediatos.

Lo2 I/ice Rectores son delegados de confianza del Rector y lo representan

en _as respectivas areas de la Universidad.

El Ulce Rector Académico realiza la pilitica trazada por el Consejo Su-
pericr y determinada por el Rector en todo lo que se refiere a la inves-
tigacidén y docencia universitaria y coordina, de acuerdo a dicha politi-

ce, lea actividades de los diversos organismos académicos.

Las otras Uice Rectorias tendran -como tarea especifica implementar lo a-
:adémaco cor los servicios administratiaos de la Universidad y poner a éste

en comunicacidén permanente con la sociedad a la que pertenece.

i,- Los Corisejos Asesores de laj‘'Jice Rectorias

Para asesorar a los Vice Rectores en su tarea de orientar y coordinar

las activiades en sus dominios respectivos se crean Consejos Asesores:
El Consejo de Coordinacion Académica e Investigacion Cientlf.i-
ca ;

- El Consejo de las Comunicaciones y Extension Universitarias
- El Consejo Econdmico y Administrativo.

Ademas de sus funciones asesoras, esos Consejos tendran atribuciones de
decision en todos los casos en que asi expresamente lo ,ri-eterminen los re-

glamentos o0 acuerdos particilarsa del ansejo Superixir.

\



® = Estructura del poder en los Departamentos, |Institutos, scuelas y Centros

.-as reformas que ae estan llevando a cabo en el area académica de la Univ/er-
aidafi, hacen necesario introducir cambios corrslotiuos en sus organismos de
gobierno. Estas transformaciones riehen tender, en su conjunto, a otorgar
u:;a participacidn creciente a les miembros de la comunidad universitaria

3n el quehacer académico y o determinar instancias claras de decisian y

bierno.

Para la constitucion de la nua\/a estructura de poder se proponen los siguien-

tes criterinc generales:
e- Organizacidn departamental,

I.;onsiderdndose que los riepartomentos non las unidades basicas de la nuev/a
estructura académica, es ahi aonde se instituyen las primeros sKpreslones

organicas del poder en esta &rea: El Consejo Departamental y al Jefe del

Departamento.

L,1 Consejo Departamental, integrado por profeso.res, ayudantes y alumnos
Liel departamento, define su politica general, en cuanto a los traba jos de
miocennia e investigacion dentro de 1;is orientaciones generales del Consejo

Superior y la Rectoria»

ms corresponde ademés:
- establecer criterios homogéneas y flexibles para la ev/aluacidn del
aprendizaje, conducentes a orientar a los alumnos en sus actividades;
- elegir 1la comisién que debe computar periodicamente el puntaje de I-os
profesores y ayudantas en sus respectivas hojas de vidas asimismo, re -
visar esta computacidén en los casos en que asi lo soliciten los inte-
resados;
- en vista do los planes de trabajo, que seran interdisciplinas”ios,

el Consejo Departamental tiene la responsabilidad, previa autori-
zacion de la respectivS E"scuela o Instituto, de promover la cola-

boracion interdepartamental™*.



- proponer, de acuerdo a las disposiciones reglamentarias que se acuer-

den para la Carrera del Profesor Ja admisidon o exclusion de los docentes.

Las decisiones del Consejo Departan.ental son exclusivamente académicas y to-

dos sus miembros tienen igual derecho a voz y voto.

El departamento es presidido por ur. profesor, 3efe del Departamento, ajlegido;

por lod mIRmhros del Conseja Departamental,

Corresponde al Defe del Departamento el gobierno del mismo, como maxima au-
toridad ejecutiva, y la aplicacidén de las politicas definidas por el Conse-
io Departamental, con amplio poder de iniciativac El "~efe del Departamento

preside el Conseje y nombra a sus coi”aboradores mas inmediatos.

8.- Institutos V Escuelas,

En cada EGCuela o Instituto habrda un Consejo interdepart®mental, presidido
por el Director del referido d6rgano e integrado por representantes - profe-

sores, ayudantes y alumnos - de los departamentos respectivos.

El Director, elegido por los profesores y ayudantes y una representaciodn

de los alumnos de la Escuela o Instituto, es su méaxima autoidad ejecutiva,
A él estd entregado el gobierno del Incitituto o Escuela, la ejecucidon de loe
acuerdos del respecti/o Consejo intardepertamental y la representacion del

Instituto o Escuela a nue se hace referencia mas adelante.

El Consejo Interdepertamental tendra por funcidon especifica poner a disposi-
cion de los. departamer,-os una infraestructura técnico -administrativa que
propicie su mas pleno fjncionamiento, con el maximo respeto de su autonomia.
Ademéds colaborard con ?1 Director en la coordinacion de los departamentos
dentro rie la respectiva iscuela o Instituto, con poder para deliberar y de-
cidir sobre Irs asuntos "omunes y de relacién entre ellos, cuyo objetivo

sea asegurar la més estre";ha integracion interdep-artamental e inter disci-
plinaria,

9-- Estructura interna de _os Centros,

dada la especial naturaleza dp les Centros y la diversidad de funciones es-

pecificas que a cada uno le corresponde realJ-izar, eJ. Rector propondra al



Consejo -juperior - en cada caso pci"--icular la estructura interna del Cen-
tro rie que se trata.

En todo caso, dicha estructura hauréd de const.".tuirsra de la manera mas demo-
cratica, en consonancia con los resientes organismos del 4&rea académica de

la Uni"jersidad, de manera que sus ni.".embrQs directivos y los Consejos sean

realmente representativosrc

Los elementos esenciales de esa astructura, andlogamente a la aprobada por

el Consejo Superior an ocasién de crearse sl Centro de Estudios de la Reali-

dad Nacional (CERE.N), seran:

a) el Concejo dsiiberatiuc, 6rcano mayor y mas representativo, con la
funnidn principal de deten,linar los programas de trabajo del Centro}
cuya composicidn debera ser determinada para caria Centro, mediante re-

glamentaciones particulares 5

c) el Comité Directivo, elegido por el Consejo Deliberativo, oO0rgano me-
nor y ejecutivo, con la funcidnprincipal de coordinar J.a ejecucién de

-03 procramas determinados per el Consejo delib-jrativo!

t:, el Director, e..egido ppr el Consejo Deliberativo que, en calidad
de ma/ima autoridad unipersonal dol ~-entro, presidira al referid™?,

“"mmnxjo y al .Corr,i"¢ Directivo,
““ ""Arisejos de Escuelas, Institutos y "“entras,

Las Esr;uelas Institutos > Centros gozaran de la nscssaria autonomia para

establecer, orientar y n"."-jtriinar sui; plagies especificos "la trabajo.

mb& noT.Btituiran el.Conspj-" de eEscuelas, Consejo de Institutos y Consejo de-,
~_Bntns, cue coordinardn y Miiricaran las actividades de las Escusias. Ins-
titutor y ".BT,trc,s, con la fu-ci6:i e.-ipeclfica ae deliberar y decidir sobre
ios asuntdos comur,ei y de rela-iian entre ellos, promoviendo la total inte-

gracion ir,-"-,i3rrli.or;;.Dlinaria e Interdepartamental.

Para la norsti.tuciGT de estoa :on3ejos servira de antecedente ¢(1 reglamen-
to y la experiancia tel Conse®- de Escuelas, aprobado por al Consejo Su-

perior ( 4 de Cntubra de 1968 y en accual funciana-fniBnto»



Las Institutos afines y las Eacuelas afinec formaran &re"as cientificas y
Sectores profesionales, respectiuairiente; que seran "presididas por Deca-
nos y Consejos de Areas y Sectores, E&cos cuncretizan la politica de loa
Consejos de Escuelas e liistitutos a las Areas y Sectores, mientras el De-
cano aplica Bsa politica y coordina 1 trabajo de las unidadfjs académicas

en uistas a su mayor intscjz"acilin 1iitardisciplinaria..
- ElI Consejo de Coorciinacitjn_Académica

Es presidido por el 1%ice (lector Académico e integrado por representantes
de los Consejos da Escuelas, Institutos y Centres. En el Consejo de Coor-
dinacion Aj;;adémica, los Consejos de Escuelas e Institutos tendriaii igua-l iid-

meKO de representantes,,

Ademas de aus funciones asesoras, aj. Consejo de Coordinacidon Académica tie-
ne facultades de decisiun, en todas equollas materias en que el Consejo Su-

perior le”“reconoce expresamente tel poder»
T
Es fjr.r.i6n principal de este Consejo colaborar con el Uice Rector en la

coordinaf®cion e integracion de los planes de las Eacue.las, Institutos y Cen-
tros, para que éstos se orienten centro de la politica universitaria tra-
zada por el Consejo Superior. Su Juriddiccidn cubre toda el area académica,
pero su competencia se distingue de aqualla de los Consejos de niuel infe-
rior - Consejos de Escuelas, Institutos y “entros -mpor la naturaleza de
sus funcioriGs, Los Consejos mencionados tienen sus atribucinnes limita-
das a los aspectos ti”cnico-. pedagdgicosS Yy @ SUS apiicaciones administrati-
vas. El Consejo de Coordinacion Académica, en cambio, tiene como misién
priricipal la de colaborar con el Uice Rector en su tarea d e orientar y rea-

liz-ar la politica académica dentro de los marcos del i,7Bads>3 el Conse-

jo Zuperlnr,



