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Invitado a  d i s e r t a r  so b re  la  v io lencia , m e veo obligado de p a r t id a  a c i r c u n s 
c r i b i r  e l  tem a: debo p o r  lo tan to  h a c e r  una opción. E n t re  los  m il  enfoques 
pos ib les  del te m a ,  debo e le g i r  tino que m e  p e rm ita  p ro p o n e r  algunas r e f l e 
x iones y  o b ten e r  a lgunas co n c lu s io n es .

Lo único  ho n es to  es  por  o t ra  p a r te  h a b la r  so b re  lo que uno conoce. Yo no po
d r ía  h a c e r  una t e o r ía  de la  v io lenc ia ,  porque  no m e c o r re sp o n d e .  Ni p o d r ía  
tam poco  h a c e r  un  a n á l is is  de la  v io lencia  en A m é r ic a  L a tina ,  porque no es  
e se  m i cam po, ni conozco  una re a l id a d  ta n  co m p le ja  de m a n e ra  sufic ien te  
com o p a ra  h a b la r  de e lla ,  aq u í  f re n te  a u s te d e s .

E n  cam bio , puedo h a b la r  de m i e x p e r ie n c ia  com o R e c to r  de una U n ivers idad  
que e s tá  em peñada  co lec t iv am en te  en una v e rd a d e ra  revo luc ión . He vivido 
e s a  ex p e r ien c ia  d u ra n te  e s to s  años de R e fo rm a  y puedo c o m u n ic a r le s  m i 
pen sam ien to  so b re  e l la .  E n  e se  t e r r e n o  m is  p a la b ra s  s e rá n  la  e x p re s ió n  de 
algo que h e m o s  vivido in ten sam en te  un grupo de h o m b re s  y jóvenes ,  junto a 
toda una com unidad t in iv e rs i ta r ia .  Yo le s  pido p erdón  p o r  t r a e r  aq u í  e s te  
tem a , p e ro  m e p a re c ió  que ten ía  conexiones  m uy p rofundas  con  la  p re o c u p a 
ción so b re  la  v io lenc ia  que u s te d e s  han m an ife s tad o  a l e le g i r  e se  tópico. No 
h u b ie ra  podido tam poco  h a c e r  o t r a  cosa : en  un tiem po  en que se d icen  d e m a 
s iad a s  p a la b ra s ,  en que se m a lg a s ta  tan  fác i lm e n te  e l lenguaje  con fines de 
p ropaganda o de au to a f irm ac ió n ,  yo m e s e n t í  r e sp o n sa b le  de h a b la r  de un 
p ro c e so  del que puedo s e r  i x h  i n té rp r e te ,  Al que no n e c e s i to  e n c u b r i r  bajo  
f r a s e s  o r e v e l a r  con p a la b ra s  f a lsa s :  que tiene  su p ro p ia  v e rdad  que d e c i r  
y que tiene  una h i s to r i a  en p lena m a rc h a  que r e l a t a r .

Cuando se in ició , eri A gosto de 1967 la  R e fo rm a  de la  U n ivers idad  C a tó lica  
de Chile , ia s  c o s a s  p a re c ie ro n  o c u r r i r  de m a n e ra  im p re v is ta :  la  F e d e ra c ió n  
de E s tu d ia n te s  " se  to tnó"  lo s  lo c a le s  l ih iv e rs i ta r io s ;  los ocupó por la  fu e rz a  
y se d isp u so  a m a n te n e r lo s  bajo  su c o n tro l  h a s ta  que se p ro d u je ra  un c a m 
b io  en la  au to r id ad  y un c o m p ro m iso  fo f tn a l  por p a r te  de las  nuevas  a u to r i 
d ades  de l le v a r  a  cabo una s e r ie  de t r a n s fo rm a c io n e s  muy su s ta n c ia le s  en 
la  e s t r u c tu r a  y en la  vida de la  U n iv ers id ad .

L a  R e fo rm a  se in ic ió  por  lo tan to  con  un  hecho  de fu e rz a .  De inm edia to  la  
" p re n sa  s e r i a "  de e s te  pa ís  reacc io n ó , de acu erd o  a su e s t i lo  muy p a r t ic u 
la r :  s ind icó  a los  e s tu d ia n te s  com o d e lin cu en te s  com unes; pidió la  in te rv e n 
ción  de la  fu e rz a  pública  p a ra  s a c a r  a los  am otinados  de l re c in to  de la  Uni
v e rs id a d ;  c o m p a ró  la a c c ió n  de la  F e d e ra c ió n  de E s tu d ia n te s  con la s  e s t r a 
te g ia s  y tá c t ic a s  de los  g rupos g u e r r i l l e r o s  d e l  Continente .



P e ro  nadie  r e c o rd ó  en ese  m om ento , en cam bio , que e s a  F e d e ra c ió n  venia  
exigiendo d esd e  h ac fa  s e is  años una  R e fo rm a  p a r a  la  U n iv e rs id ad , Nadie r e 
co rdó  que la  U n iv e rs id ad  e s ta b a  en  c r i s i s ;  que la  au to r idad  no r e p re s e n ta b a  
a  la com unidad, que lo s  e s tu d ia n te s  y p ro fe s o re s  e r a n  t r a ta d o s  com o m en o 
r e s  de edad y  no se le s  rec o n o c ía  e l  d e re c h o  a p a r t ic ip a r  en  el gob ierno  u n i-  
versitariO é

E n  fin, nadie in tentó  e x p l ic a r  e s a  revo luc ión  com o e l  r e su l ta d o  f in a l  de un  
la rg o  y com ple jo  proceso*

No hubo un  a n á l i s i s  s e re n o  de los  h ech o s .  L a  opinión publica  fue llev ad a  a 
r e a c c io n a r  según c ie r to s  e s te re o t ip o s  y de acu e rd o  a  la s  im ág en es  que se 
t r a n s m i t ía n  de los hechos  y que f re c u e n te m e n te  los  d is to rs io n a b á n .

Se dijo* por  e jem plo , que la  acc ió n  e s tu d ia n ti l  e r a  una m a n io b ra  com un is ta ,  
con e l fin ev iden te  de a g i ta r  un sen tim ien to  a n t i -c o m u n is ta  que g e n e ia lm e n te  
e s tá  d es tin ad o  a s e r v i r  la  d e fen sa  d e l  o rd en  e s ta b le c id o  y de c ie r to s  i n t e r e 
se s  b ien  e g o ís ta s .  Se iden tificó  la  e s t r a t e g ia  e s tu d ian ti l  con la s  ac tiv id ad es  
g u e r r i l l e r a s ,  lo  que a todas  lu ces  e r a  una  ex ag erac ió n , p e ro  una e x a g e ra 
c ión  que podía r e n d i r  d iv idendos.

Se s ilenc ió  la  c r i s i s  de la  U n iv ers id ad  y  su profundo d esq u ic ia m ien to  a c a d é 
m ico  y a d m in is t ra t iv o ,  con e l fin de r e s t a r  leg itim idad  a la  F e d e ra c ió n  de 
E s tu d ia n te s  y a  su ac tu ac ió n  re v o lu c io n a r ia ,

P e ro  en verdad : ?qué hab ía  o c u r r id o ?

O c u r r ió  que un  s is te m a  de U n ive rs idad  en c r i s i s ,  d i r ig id a  p o r  una au to ridad  
ta m b ié n  en c r i s i s ,  p re ten d ió  p e rp e tu a r s e  m á s  a l lá  de su cap ac idad  h i s tó r ic a  
de s o b re v iv ir .  P a r a  e llo  r e c u r r i ó  a todos los  r e c u r s o s  d efens ivos  que son 
vá lidos  en e s a s  s itu ac io n es :  f r e n a r  los  im p u lso s  de cam bio j r e p r i m i r  la  vo
luntad de p a r t ic ip a c ió n  de la  m a y o r ía ;  a f i r m a r  e l  d e re c h o  de los  que d e te n 
tan  la  au to r idad  a m a n d a r ,  aunque en  la  p r á c t ic a  no tu v ie ra n  ya lo s  m ed ios  
p a ra  d i r i g i r  la  com unidad; a la s  am e n a z a s  y la s  d i la c io n e s ,  e t c . .

E s  d e c i r :  se h izo  p re c is a m e n te  lo c o n t r a r io  de lo que h u b ie ra  sido n e c e s a r io  
h a c e r .  En vez de a p ro v e c h a r  la  e n e rg ía  de la  juventud, se  la  m a rg in ó  aún 
m ás ;  en vez  de p o n er  en  m a rc h a  los  cam b io s  m á s  n e c e s a r io s ,  se le s  póster-* 
gó indefin idam ente ; en  vez de a f i r m a r  la  au to r id ad  so b re  la  voluntad de las  
m a y o r ía s ,  se la  apoyó en m in o r ía s  cad a  vez m enos  r e p re s e n ta t iv a s  y se  r e 
c u r r ió  a la s  a m e n a z a s .  De e s ta  m a n e ra  se h izo  im posib le  co n tin u a r  c u a l 
q u ie r  tipo de r e la c ió n  e n tre  la  au to r idad  y lo s  g rupos m á s  inquie tos  y r a d i 
c a le s  de los a lum nos . Se obligó a  e s to s  ú l t im o s  a  o p ta r  e n t re  una acc ió n  d e 
s e sp e ra d a ,  audaz y p ro b ab lem en te  d e s tru c t iv a  o la  inacción; c la u d ic a r ,  m a n 
te n e r  unas  n egoc iac iones  que se g u ra m e n te  no l le v a r ía n  a nada.



E s en e s te  cu ad ro  p r e c is a m e n te  que pueden p ro d u c irs e  y de hecho se p r o 
ducen  m uchas  v e ces  s i tu ac io n es  de v io lencia ; e s  en e s ta s  s i tu ac io n es  que 
grupos que im p u lsa n  y ex igen  cam b io s  le g í t im o s  y n e c e s a r io s ,  debe r e c u 
r r i r  a v eces  a  la  fu e rz a .  Lo que o c u r r ió  a  e s c a la  m en o r  en la  U n ivers idad , 
se rep ro d u c e  -co n  o t r a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  n a tu ra lm e n te ;  con o tro s  a c to r e s ;  
p e ro  d e n tro  de una m ism a  ló g ic a - ,  a e s c a la  m a y o r  en los  paifses. A llí t a m 
b ién  -y  la  h i s to r i a  de A m é r ic a  L a tina  d u ra n te  las  u l t im a s  d é c a d a s  es  una 
d e m o s tra c ió n  d em a s ia d o  fu e r te  p a ra  no q u e r e r  a p re n d e r  de e l la -  a l l í  t a m 
b ién  o c u r re n  e s a s  s i tu ac io n es  ex p lo s iv as ,  que son e l re su l ta d o  de un s i s t e 
m a  en c r i s i s  y de au to r id a d e s  in cap aces  de re sp o n d e r  a los anhelos  y las  
n e c e s id a d e s  de sus pueblos. Los Obispos en M edellin  dec ían : "A m é r ic a  L a 
tin a  se e n c u e n tra  en m uchas  p a r te s  ante una s ituac ión  de in ju s t ic ia  que pue
de l l a m a r s e  v io lenc ia  in s t i tu c io n a lizad a ,  porque la s  e s t r u c tu r a s  ac tu a le s  
v io lan  d e re c h o s  fundam en ta les ,  s ituac ión  que exige t ra n s fo rm a c io n e s  auda
c e s ,  u rg e n te s  y p ro fundam ente  re n o v a d o ra s " .

Cuando e s a s  t r a n s fo rm a c io n e s  no o c u r re n ;  cuando d e re c h o s  leg ít im o s  no 
son reco n o c id o s ;  cuando la s  a u to r id a d es  ya no son ca p a c e s  de ges to s  de a u 
d a c ia  y de genero s id ad ; cuando no lo g ra n  poner  los  id ea le s  d e l  pueblo por 
en c im a  de su p ro p ia  segu ridad , en tonces  h a b rá  g rupos que n e c e s a r ia m e n te  
o p ta rán  p o r  el r e c u r s o  a la  fu e rz a  y m uchos de e llo s  e s ta r á n  in sp ira d o s  en 
e l b ien  de todos; p e r s e g u i r á n  id ea le s  m uy a lto s ,  s e r á n  h o n es to s  y consecueni» 
te s  lu c h a d o re s  o, m á s  s im p lem en te ,  h o m b re s  d isp u e s to s  a c o n s t r u i r  un m un
do m e jo r  y a e n t r e g a r s e  e n te ro s  en e s a  c a u sa .  E l lo s  m e r e c e n  el re sp e to ,  
porque son h o n es to s .  C u a lq u ie ra  sea  e l  ju ic io  po lítico  sob re  su actuación , 
es  n e c e s a r io  r e c o n o c e r  su consecuenc ia ,  e l  afán noble de ju g a r se  por lo que 
c o n s id e ra n  los id e a le s  m ás  d ignos. Junto  a e llos  e x i s t i r á n  tam b ién  o p o r tu 
n is ta s ;  a q u ^ lo s  que ap ro v ech an  la  v iolericia de una s ituac ión  p a ra  d e s c a r 
g a r  su a g re s iv id a d  u o c u l ta r  su m ed io c r id a d .  G rupos que h a cen  de la  fu e rz a  
un m edio  p e rm a n e n te  de lucha  o que b u sc a n  la  d e s tru c c ió n  de un mundo sin  
p e n s a r  en  la  c o n s tru c c ió n  de o tro ,  que se a  m ás  ju s to  y haga pos ib le  la  f e l i 
cidad de todos. E s to s  ú l t im o s  m e re c e n  n u e s t r a  oposición , porque s e g u ra 
m ente  actóan  s in  ra z o n e s  v a le d e ra s ;  porque no su fren  e l d o lo r  de o p ta r  por 
la  v io lenc ia  p>ara d e s t e r r a r l a  del mundo; porque con áü acc ión  suelen  r e t r a 
s a r  e l  avance de la  h is to r ia ,  en vez de a p u ra r lo  y fo r ta le c e r lo .

L a  lecc ió n  que n o so tro s  ap re h d im o s  fué una en  consecu en c ia ;  hay  s itu ac io n es  
en que e l  r e c u r s o  a la  fu e rz a  se im pone com o últirnb a rg u m en to  p a ra  se g u ir  
avanzando. E n  e s a s  c i r c u n s ta n c ia s ,  nadie escoge  con a le g r ía  e l r ig o r  de la 
v io lencia . Opta p o r  e l la  com o una ú l t im a  pos ib ilidad . Com o el único  c a m i
no viable  p a ra  a v a n z a r  en una d ire c c ió n  que se e s t im a  la  c o r r e c ta ,  la  m ás  
ju s ta .  La elige  f re n te  a  una re a l id a d  que su p r im e  toda o t ra  pos ib ilidad  e f i
c a z  de c u m p lir  con la  m is ió n  que uno se ha  im puesto .

P e ro  en tonces  la  fu e rz a  es  sólo un in s tru m e n to .  No ju s t i f ic a  la  a r b i t r a r i e 
dad, los  d e s b o rd e s  y e l fana tism o , sino que im pone a qu ienes  la  u san  la  m a 



y o r  re sp o n sab il id a d :  e m p le a r la  com o un m edio  p a ra  c a m b ia r  una s ituac ión  
que de o t ra  fo rm a  perm anecerina, causando  aún m a y o re s  in ju s t ic ia s .  Como 
un lenguaje  nuevo, a l l f  donde la s  p a la b ra s  h an  perd ido  toda va lidez  y solo 
es  posib le  c a l l a r  y a c tu a r .

E so  a p ren d im o s  n o so tro s  y a e so  som os f ie le s .

P e ro  som os f ie le s  tam b ién  a la  ra z ó n  h i s tó r i c a  que ju s t i f i c ó  e l uso  de la  
fu e rz a  en la  U n iv ers id ad  h ace  2 años, un  11 de A gosto de 1967.

No l leg am o s  a p e d ir  o a r e c ib i r  un poder p a ra  m a n te n e r  in to cad as  la s  c o sa s  
o p a ra  p r e s e r v a r  e se  o rden  que h ab ía  dado lu g a r  a una s ituac ión  v io len ta .

Nos p ro p u s im o s  R e fo rm a r  la  U n iv e rs id ad ; fundar una U n ive rs idad  Nueva, 
P e ro  no e s  é s ta  la  oportunidad  p a ra  que pud iésem o s  c o n v e r s a r  sob re  lo que 
nos p ro p u s im o s  h a c e r  en la  U n ivers idad  y lo que h em o s  es tad o  rea l izan d o .  
E n  cam bio , hay te m a s  que n e c e s a r ia m e n te  deben h a c e rn o s  re f le x io n a r .

L a  R e fo rm a  n a c ió ’de una  s ituac ión  v io len ta . Se ges tó  por la  fu e rz a ,  que fué 
la  fu e rz a  que h izo  n a c e r  la  R e fo rm a . P e r o  la  R e fo rm a  no podía im p o n e rse  
por  la  fu e rz a  ni g o b e rn a r  por la  fu e rz a .

Un p ro c e so  de cam b io s  au tén tico  r e q u ie re  del apoyo l ib re ,  o rgan izado  y g e 
n e ro so  de m uchos h o m b re s .  T iene que g e n e r a r  una m ís t i c a  y una m o v i l iz a 
ción  co le c t iv a s .  E so  en c u a lq u ie ra  p a r te  del mundo, en  un pa ís  o en una 
U n iv e rs id ad .  De lo c o n t r a r io  no hay  c am b io s .  Hay una nueva dom inación; 
hay  t ra n s fo rm a c io n e s  fo rz a d a s ;  h ay  e l d i s f r a z  de algo nuevo, p e ro  no un 
nuevo h o m b re ,  una nueva U n ivers idad , un pueblo nuevo.

La Revolución  se co n s tru y e  con alegri^a* E s  capaz  de g e n e ra r  sus poetas  y 
canc iones  o e s tá  condenada a d e s a p a re c e r .  Y donde re in a  la  fu e rz a ,  la  a le 
g r ía  de c o n s t ru i r  algo se esfum a. P o r  e so  que n o so tro s  en la  U n ivers idad , 
com o p r im e r a  m ed id a  de la  R efo rm a , in s ta u ra m o s  una v e rd a d e ra  d e i t io c ra -  
c ia  u n iv e r s i t a r ia .  L as  nuevas  a u to r id a d es  fu e ro n  e leg id as .  Los p ro fe s o re s ,  
e s tu d ian te s  y fu n c io n ario s  fue ro n  invitéidos a p a r t ic ip a r  ac t iv am en te  en la  
co n s tru c c ió n  de la  U n iv e rs id ad . Nadie fué excluido por  r a z o n e s  ideo lóg icas  
o p o lí t ica s .  Todos debí’an te n e r  una oportunidad  igual de p a r t ic ip a r  en el 
t ra b a jo  y en e l gob ierno  de la  U n iv e rs id ad . N oso tro s  sab em o s  que e se  c a 
m ino es  m á s  d if íc il .  P o rque  una R e fo rm a  es  un p ro c e so  com ple jo  que ch o 
ca  c o n tra  la  m en ta lidad  y los  in t e r e s e s  de m ucha gente; que debe c a m b ia r  
e s t r u c tu r a s  y e s t i lo s  que la  t ra d ic ió n  suele  c o n v e r t i r  en  n a tu ra le s .  P o r  eso  
es  m ás  difi'cil a v a n z a r  d e n tro  de un  m a rc o  d e m o c rá t ic o ,  que adm ite  la  c r f -



t ic a  y la  oposic ión . Que inc luso  s i rv e  p a ra  que algunos se ap ro v ech en  de la s  
l ib e r ta d e s  reco n o c id as  y abusen  de e l la s  y con es to  pongan en p e l ig ro  e l  av an 
ce de la  R e fo rm a . P e ro  aún aei’ ec n e c e s a r io  a v e n tu ra r s e  p o r  e s te  cam ino . 
A lguien d ijo  a lguna vez: "e l  qiio hubo de c r e a r  a lgo nuevo tuvo sus ensueños  
y sus signos de e s t r e l l a s  y tu'vv; fs en  la  i'e”. N o so tro s  ten em o s  n u e s tro s  en
sueños y fe en la  capac idad  del h ú m b re  p a r a  t r a b a j a r  c o n tra  e l  supuesto  
"sen tido  com ún" p o r  algo lejar.'-;, que n 'x w c b i n a  v eces  p a re c e  una u top ía . T e 
nem os fe en  la  l ib e r ta d  y en Ir- gc;iero;7io.i:i.d de la  juventud, so b re  todo; en  
su im ag inac ión  y en su audaci?. p-'»ra do.íC'ihyir cam in o s  nuevos. P a r a  s a l i r  
a la  conqu is ta  de t e r r i t o r io s  no « u p io rad o s .  P o r  e so  exp u s im o s  la
R e fo rm a  a l r ie sg o  de la  d e m o c ra c ia .  v-iirlfji.Tvios in te n ta r  una  vez m á s  la  av en 
tu r a  de aqué llos  que p a ra  c o n s t r u i r  h a cen  d í je c a n sa r  su au to r idad  en la  vo
luntad de la  m ay o r ía .  Que no tem en  p o r  e so  la  c r í t i c a  y la  oposición . Que 
inc luso  e s tá n  d isp u e s to s  a  f r a c a s a r  en  su ini:ento, si a s í  es  n e c e s a r io ,  ,para 
p e rm a n e c e r  ifieles a una vocac ión  y a un  idea l.

P o rque  e l p o d er  no es  un fin  en s í.  P o rque  la  au to r id ad  no tiene  o tro  s e n t i 
do que e n c a u z a r  la s  e n e rg ía s  de la  com unidad  t r a s  un objetivo com ún. P o r 
que si la  au to r id a d  se ve oblig^da a  ..ir y a a m e n a z a r ;  si no es  capaz  
de s u s c i t a r  e l  apoyo y e l f e rv o r  de muclioy; íísa au to r idad  p ie rd e  su razó n  
de s e r .  P o d rá  m a n te n e r  la s  fo rm a lid a d e s  divl poder , pero  no la  capacidad  
que se n e c e s i ta  p a ra  r e a l i z a r  una o b ra .  Y en tonces  ya no tiene  ju s t i f icac ió n  
d e sd e  e l punto de v is ta  de la  R e fo rm a  o de la  revo luc ión  m a n te n e r  e s e  poder.

E s ta  fué la  segunda g ra n  lecciór. qiie h em o s  aprend ido  d u ra n te  los dos  años 
de R efo rm a: no se c o n s tru y e  algo nuevo, que s e a  re a lm e n te  válido, que r e 
p re se n te  un anhelo profundo de 1?. gente , si la  ob ra  no es  r e a l iz a d a  con la  
p a r t ic ip a c ió n  de todos. Si no hay ui'.a re sp o n sa b i l id a d  s o l id a r ia  en la  acción; 
s i  la  au to r id a d  no e s  re a lm e n te  una e x p re s ió n  y una v an g u ard ia  de la  c o m u 
nidad e n te ra .

M uchas v e ces  h em o s  escuchado  }.ablar de la  revo luc ión  com o ün acto  por  el 
cu a l  un grupo o un p a r t id o  o e l pvrb lo  tom an  e l poder  y d e sp la z a n  de é l  a  o tro  
grupo o p a r t id o .  Más au tén tica  e s a  revo luc ión , se d ice , en la  m ed ida
que la  conquista  del p oder  in c lu y e ra  signos de v io lenc ia  v is ib le s  y n o to rio s .  
Ya hem o s  d iscu tid o  e l  papel de la  fu e rz a  en los p ro c e so s  de cam bio  in s t i tu 
c ional.

P e ro  ten em o s  aún algo que a g re g a r :  la revo luc ión  no es  un ac to . No es  una 
m e r a  su s ti tu c ió n  de fu e rz a s  en la  cúsp ide  d e l  poder .

La  Revolución, y a s í  lo h em o s  aprend ido  er. la  R e fo rm a  de la  U n ivers idad , 
es  un la rg o , c o s to so  y em pinado cam ino . Son m uchos  d ía s ,  m uchos m e s e s .



años de t r a b a jo  a rd u o  y d isc ip l in ad o .  Se co n s tru y e  algo nuevo a c o s ta  de m u 
ch as  re n u n c ia s ;  de un  a m o r  in sob o rn ab le  por  la  t a r e a  en  que se e s tá  e m p e ñ a 
do. Si la  R e fo rm a  no se  h u b ie re  hecho  igual a n u e s t r a  vida; s i  no q u is ié ra m o s  
p o n e r la  todos los  d fas  p o r  en c im a  de n u e s t ro  in te ré s  p e rso n a l ,  de n u e s t r a s  
am b ic io n es  y  la s  van idades  tan  hum anas;  s i  no p u d ié se m o s  s e n t i r  poi^ la  R e 
fo rm a  e l a m o r  que cu a lq u ie r  s e r  hum ano  s ien te  p o r  lo que h a c e  con h o n e s t i 
dad, p o r  lo que c r e a  -co m o  e l  a r t i s t a  p o r  su ob ra ,  com o e l a r te sa i io  p o r  su 
p ro d u c to -  la  R e fo rm a  no p o d r ía  e x i s t i r .  La c re a c ió n  de un  m undo nuevo e x i
ge e so s  t r a b a ja d o re s  abnegados, exige d isc ip l in a ,  exige o rg an izac ió n . Nadie 
co n s tru y e  nada de un  d ía  p a r a  o tro .  H ay que e s t a r  d isp u e s to  a  c o n q u is ta r  c a 
da  d ía  de nuevo e l  mundo p a ra  l le g a r  a t r a n s f o r m a r lo .  Hay que e s t a r  d ispues»  
to a h a c e r  lo s  t r a b a jo s  m á s  in g ra to s  y m á s  o s c u ro s  y  m á s  peseuios, p a r a  
av a n z a r  en e l  cam ino  de la s  t r a n s fo rm a c io n e s .

Cuando se t r a t a  de m a n te n e r  un o rd en  es ta b le c id o ,  de a s e g u ra r lo ,  de d a r le  
m a y o r  e s tab il id ad  y  e v i ta r  su  re e m p la z o ,  todo es  m á s  fác il .  P o r  ú l t im o ,p o r -  
que b a s ta  s e g u ir  lo s  cam in o s  r e c o r r id o s  y a  m il  v e ces ;  e je c u ta r  la s  m is m a s  
o p e rac io n es ;  r e p e t i r  in c a n sab lem en te  la s  v ie ja s  id eas  y  los  v ie jo s  e s t i lo s .  , 
P e r o  cuando l leg a  la  h o ra  de c a m b ia r  algo, cuando se t r a t a  de re v o lu c io n a r  
una s i tu ac ió n  que se h a  m antenido  por  m ucho t iem po , h a y  que m u l t ip l ic a r  los  
e s fu e rz o s ,  h ay  que in v en ta r  p e rm a n e n te m e n te ,  h ay  que a v a n z a r  s iem pre»  y 
uno se equivoca y  m u ch as  v e c e s  h ay  que r e t r o c e d e r  y e m p e z a r  de nuevo. Y 
todo e s to  ex ige un g ra n  e s fu e rz o  y lea ltad  y  f o r ta le z a .  Si no e x is te n  los  h o m 
b r e s  c a p a c e s  de s o p o r ta r  e l  r ig o r  de una e m p r e s a  a s í ,  la  R e fo rm a  fraca$a^

M uchas v e c e s  h e m o s  v is to  que aqué llos  que m á s  hab lan  de la  revo luc ión , que 
en  la  h o r a  de lo s  golpes y d e l  choque son los  m á s  b u l l ic io so s  y los  m á s  e n 
cendidos , d e sp u é s  -cuando  l leg a  e l  m om ento  de c o n s t r u i r -  se  van  quedando 
a t r á s ,  y  c r i t i c a n  la  len titud  d e l  p ro c e so .  C2uieren v iv i r  p e rm a n e n te m e n te  la  
in tensidad  d e l  choque, e l  f r a g o r  de l a  lucha, c a m in a r  s ie m p re  con  la s  b a n 
d e r a s  ro ja s  de la  rev o lu c ió n  en a lto . P e r o  e so  no es  pos ib le .  E s o  ea d e s 
t r u i r  e l  avance . E so  es  " in fan ti l ism o  re v o lu c io n a r io " .

E l  t iem po  m á s  p lenam en te  re v o lu c io n a r io  e s  e l  t iem po  de la  c o n s tru c c ió n  de 
un  nuevo o rden . E s  e l  a s c e n so  h a c ia  la s  c u m b re s ;  e s  e l  m om en to  de la  lucha 
s i le n c io sa  que o c u r r e  en  los  la b o ra to r io s  y en lo s  t a l l e r e s  y en  la s  e m p r e s a s  
y  en  lo s  cam p o s ; e s  no la  h o ra  de la s  b a n d e ra s  y de la s  b a r r i c a d a s ,  s ino  la  
de la s  h e r r a m ie n ta s  de t ra b a jo  que p e rm a n e c e n  quince h o r a s  a l  d ía  en  a c 
ción, s in  n ingún lam en to , con d isc ip l in a  y  con r ig o r .  í  E s e  e s  e l  t iem p o  que 
h e m o s  aprend ido  a v iv i r  en  n u e s t r a  R e fo rm a  y que, f ina lm en te ,  d a r á  p o r  r e 
su ltado  la  o b ra  que q u e re m o s  c o n s tru ir !

Tal h a  sido la  t e r c e r a  le cc ió n  que h em o s  aprendido ; t r a b a j a r  y  t r a b a ja r ;  con 
d isc ip l in a ,  con fo r ta le z a ,  con p ac ien c ia .  Sólo por  e s e  cam ino  e s  posib le  av an 
z a r .  No hay  ninguna v ía  a l te rn a t iv a .



P e rm íta n m e  d e c i r le s  a l  f in a l iz a r ,  que s6lo he quer id o  exponer una e x p e r ien c ia  
de m uchos que t r a b a ja n  en la  U n ivers idad  C a tó lica  de Chile y que com prendert 
la s  l im ita c io n e s  y ta m b ié n  e l  v a lo r  de su acc ión . No p re ten d em o s  h a b e r  in ic iá -  
do la  Revolución  ch ilena .  No te n e m o s ,  ni s iq u ie ra ,  la  p re tensió f t  de un éxito. 
P e ro  s í  e s ta m o s  convenc idos  de tod.o lo  que h e m o s  ap rend ido . Y que es  n e c e 
s a r io  se g u ir  ap rendiendo .


