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LA REFORMA EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA.

Femando Castillo Velasco

Yo vivi, durante mucho afios, un suefio que tuvo un despertar tremendamente patético.
Lo veo tan lejano a las actividades que hoy desarrollo, mi memoria es tan fragil, vivi tan
plenamente momentos tan histéricos para Chile, que no sabria que actitud tener para explicar la
Reforma de la Universidad Catdlica por mi propia voz. Pero, he querido venir de todas maneras
porque, si entre esos tengo recuerdos hermosos, son del rector Kirberg, con su joven elegancia
espiritual, su elegancia en el vestir, su rigurosidad en la palabra, su tratar de penetrar en la
verdad. Me quedaron muy grabados y por eso mi presencia aqui es como un testimonio de mi
admiracion por él. También de admiracion por esta universidad [la USACh], que yo contribui a
construir fisicamente, ya que fui su arquitecto, pero no espiritualmente. Quisiera saludar a su
actual rector [Eduardo Morales], quien tuvo un papel tan importante como representante de los
funcionarios en la Reforma de la Universidad Catolica.

Yo pienso que las universidades estan viviendo un momento que no va a perdurar, una
especie de gran silencio. Tal vez esta sea la universidad menos silenciosa, pero no creo que haya
un joven en Chile que no esté pendiente de su futuro y de lo que ha de acontecer aqui. Asi creo
que este Simposio tiene ese tremendo valor, tratar de retrotraer la historia, llevarla atras, para
mirar sobre qué cimientos podemos construir un futuro para nuestra juventud. Yo creo que los
20 afios de dictadura fueron un tremendo mazazo en la capacidad de lajuventud organizada, para
expresar sus anhelos, para expresar sus vocaciones.

Los afios de la Reforma Universitaria tuvieron esa maravillosa razon de ser, el que la
juventud fue capaz de vaciarse, los menos jévenes recibieron sus mensajes, entendimos lo creador

que es una juventud creadora y la capacidad que tendriamos de encauzar el quehacer



universitario, atendiendo a esos anhelos, a esos suefios de los jovenes que no les bastaba con
formarse profesionalmente sino que sentian la fuerza y la trascendenciay la responsabilidad que
tenian por pertenecer a esta élite mtelectual de la universidad, hacerse cargo de la patria como
su conjunto, liberar a su pueblo, tratar de engrandecer la inteligencia de todos a través de poner
inmersa en la sociedad a la universidad.

Yo no he querido preparar un bosquejo, un analisis de lo que fue la Reforma en la
Universidad Catélica porque un grupo de profesores, historiadores dirigidos por Ricardo Krebs,
escribieron 2500 péaginas sobre la historia de la Universidad Catolica [referencia completa del
libro ; autores, titulo, editorial, afio ?], entonces me parece absurdo que yo pueda myectar algo
nuevo a todo lo que alli hay. Porque Ricardo Krebs y sus colaboradores, aun siendo adversarios
de la Reforma de la Universidad Catdlica, perteneciendo a ella, respetaron lo que alli acontecia,
participaron aportando su concurso, su forma de ver las cosas, y creo que hicieron una sintesis
o desarrollaron una historia en 2500 paginas que son bastante verdaderas, objetivamente
verdaderas, aunque muchas veces no coincidan con lo que yo pensaba que en ese momento estaba
ocurriendo.

Pero es una situacion personal la mia bastante especial, el que en la vida de una persona
que fue rector se escriban esas 2500 paginas, entre las que hay a lo menos 1000 destinadas a la
Reforma de la universidad y creo que esto, entonces, al menos define el proceso de Reforma

Universitaria como algo trascendente.

Los principios de la Reforma.

Yo seleccioné algunos parrafos de este tomo de la historia de la Universidad Catélica de
Chile. Creo que es mas productivo, para los fines que tiene este Simposio, poder sumergirse en

la historia, definir por qué se hicieron las cosas y mostrarlas hoy dia a la juventud, me parece que

es la razén de esta reunion. Dice:



"Femando Castillo y sus asesores lograron efectivamente elaborar un proyecto completo
y trazar las principales lineas de accion, en el curso de los afios siguientes. Este proyecto
experimentaria algunas modificaciones y algunos de sus planteamientos se radicalizarian. Sin
embargo, sus ideas fundamentales se mantendran. Estas ideas pueden ser resumidas, en tres
palabras, compromiso, modernizacion y democratizacion. La universidad debia ser una
universidad comprometida. Si bien la universidad debia disfrutar de autonomia, para poder
cumplir con los fines propios de la ciencia, ella estaba directamente comprometida con la
sociedady como tal debia ser agente de los cambios que se debian realizar para crear un orden
social, masjusto y mas humano. La universidad debia democratizarse, ella debia estar abierta a
todos los estratos socialesy recibiralumnos de todos ellos, ella debia crearformas e instituciones
que perteneciesen a todos los estamentos, tener una participacién efectiva en el desarrollo
universitario. Esta universidad comprometida, moderna y democratica, esa nueva universidad,
debia seguir siendo una Universidad Catdlica. Como tal debia estar sujeta a la legitima autoridad
de la Santa Sede, de la Conferencia Episcopaly del Gran Canciller, debia seguir inspirandose en
las verdades eternas de los evangeliosy debiaponer en practica los mandamientos de la ética
cristiana. Sin embargo, ellano debia ser una institucién clerical, ni confesional, ni evangelizadora,
debia ser laicay pluralista.”

"En la realizacion del proyecto de la nueva universidad. Femando Castillo procedi6 de
una manera que se distinguié de los procesos de cambio de las demdas universidades y que
confirié al movimiento de Reforma, en la Universidad Catdlica, un estilo propio. Las demas
universidades chilenas concentraron sus esfuerzos en la elaboracién de nuevos estatutos, que
debian recoger las aspiraciones reformistasy que una vez aprobados debian ser base, normay
garantia para el correcto funcionamiento de la universidad Refomtada. Femando Castillo, en
cambio, prefirié definir metasy objetivosy encomendé a las distintas unidades la tarea de revisar
sus lecturas 'y de organizar sus actividades. La Reforma no debia ser un asunto de reglamentos,

sino que debia ser un proceso permanente en que cooperasen todas las fuerzas activas de la



comunidad universitariay cuyos resultados debian ser el producto de la discusiony del quehacer
comun. "
"Para incorporar los cambios efectivamente a la realidad universitaria era necesario que
todas se sintiesen comprometidas con ellas. No bastaban los acuerdos de mayoria, para todas las
decisiones importantes era preferible el consenso. El procedimiento seguido por el rector suriio
sus efectos con respecto a la modernizacion académica, una vez vencidas las discrepancias y
resistencias iniciales. Femando Castillo pudo obtener el apoyo de lagran mayoria del profesorado
lo cual hizo suyas las mas importantes Reformas que se acordaron en el plano académico.”

"Estas modernizaciones se incorporaron al sery hacer de la universidad, se mantendrian
mas alla del rectorado de Castillo y configurarian el desarrollo hasta hoy en dia. En cambio, la
discusion sobre lafuncion social de la universidad se desarrollo con una violencia cada vez
mayor. La posicidon de rectoria, no encontré6 un cqwyo mayoritario, frente a este problema se
produjo una tremenday profunda divisidn. Lejos de llegara un consenso, surgieron discrepancias
cada vez mayores, reflejando los hondos antagonismos que mantenian dividida a la sociedad
chilena.™

"Por otra parte, la democratizacion de la estructura de poder dio origen igualmente a
fuertes tensiones y violentos conflictos. La idea de dar participacion a los tres estamentos se
inspiraba en la concepciéon de la universidad como una comunidad viva e integrada. La
universidad debia estar unida no s6lo por el que hacer académico sino también por una estructura
de poder que permitiese a todos expresar su pensamiento, defender sus intereses y realizar su
voluntad. La organizacién de la universidad debia tenerpor modelo la democracia politica en que
toda la autoridad tenia su origeny su legitimidad en la voluntad soberana de la comunidad entera.
La participacion de los estudiantes y los administrativos no era solamente justa sino que era
necesaria. Los estudiantes eran elemento renovador por excelenciay representaban elfuturo. A
través de los administrativos se establecian en forma directa los nexos con las necesidades y

aspiraciones mas vitales de la sociedad."



"En Marzo de 1969, rectoria hizo entrega a los miembros del consejo superior del
documento "Objetivos de politica universitaria“para los afios 68 hasta 70. Después de un intenso
debate, el consejo aprobd el documento que fue dado a conocer a la opinion publica el 20 de
A bril de 1969 bajo el titulo "Hacia una nueva universidad". Este documento definia los objetivos
centrales de la politica universitaria. Una vez més se afirmaba que la Reforma valoriza
principalmente el compromiso ético que en este orden de la cultura tiene la universidad con la
sociedad a la que pertenece y de la cual vive. Por lo demas, el documento fijé el marco general
de la Reforma sefialando como objetivos fundamentales la organizacion de la nueva estructura
académica, la constitucién de organismos de decision, la democratizacion del ingreso, una nueva
pedagogia, la carrera del profesor, la creacién de fondos de investigaciones, el aporte a la
creacion de un sistema nacional de Universidades. En las semanas siguientes, rectoria elaboro
diversos proyectos concretos. EI 29 de Julio del 69, el consejo aprobé un acuerdo central para
la Reforma con disposiciones referentes a la organizacion de la estructura académica, en
departamentos, institutos, escuelas y centros y la constitucion de los organismos de decision
académica, el claustro pleno, el rector, el consejo superior, el consejo de institutos y escuelas,
consejos de areasy de sectores."

"En el curso del afio 69, la Reforma de las estructuras académicas produjo sus primeros
efectos préacticos. Se crearon los Institutos de Matematicas, Fisicay Quimica, se crearon algunas
unidades nuevas como la Escuela de Ingenieria Eléctricay de Trabajo Socialy el Departamento
de Ciencias Politicas."

"La complicacién de situaciones internas dio origen a graves problemas para la
conduccion de la Universidad. Femando Castillo, fiel a su convicciéon de que la universidad
debiera cumplir con su compromiso con elpueblo, asumid una actitud positivafrente al gobierno
de la Unidad Popular. Sin embargo, al mismo tiempo defendié la autonomia, sostuvo que la
universidad debiera estar abierta a las mas variadas tendencias y se opuso a que ella quedara

sujeta a la tutela de un solo partido politico. La universidad no debiera mantenerse al margen de



la politica pero tampoco debiera ser dominada por ella."”

"En un documento leido en el Consejo Superior, el afio 71y en una segunda exposicién
hecha ante el Consejo Superior en Mayo definié en la siguiente forma su pensamiento sobre la
relacion entre la Universidad y la politica : "bienvenida sea la politica a la universidad, en la
medida que sus actores y la comunidad universitaria entera seamos capaces de entenderla y
ejercerla correctamente, esto es, aceptar que la universidady susfunciones propias requieren de
un clima especial necesario para existiry desarrollarse, y que este ambiente estd determinado
principalmente por la capacidad de los universitarios para trasladar sus disputas y tensiones al
terreno de las ideasy los programas universitarios, de la imaginacion creadoray de la eficacia
en el cumplimiento de objetivos culturales. En la misma medida que ja universidad es concebida
exclusivamente como un aparato de poder o que sus funciones y cargos docentes o
administrativos se transforman en palancas para intervenir directamente en la lucha por la
dominacion partidista ella se vuelve estérily es s6lo capaz de ofrecerla imagen distorsionada de
una prolongacién de la vida partidaria."

"El rector Fernando Castillo trat6 de mantenerse por encima del conflictoJy no tomoé
medidas con respecto a la paralizacion de las actividades en la universidad. En un discurso que
dirigié el 18 de Octubre al paisformulé una invitacion a restablecer lapaz interna "en esta hora
nos imponemos una nuevay urgente tarea, trabajarpor lapaz entre los hermanos, la democracia
también nos exige el respeto no s6loformal sino realpor los derechos de cadapersona, el respeto
por las autoridades legitimamente constituidas que deben velarpor el bien comun de la nacién
y el respeto a aquellos que discrepan y constituyen legitima oposicion. Yo reitero desde aqui
nuestro llamado a la culturay a su consecuencia necesaria, a resolver, sobre la base de consensos
positivos, los conflictos mas graves que separan a los chilenos en el dia de hoy". A Un en los dias
més &lgidos el conflicto se mantuvo al interior de la Universidad iw consenso basico, las
apasionadas controversias no provocaron una ruptura total. La universidadfiel a su espiritu,a su

tradicion y a su estilo, lograba mantener su unidad."



El fin de la Reforma.

Yo quiero decirles que en el Consejo Superior habia representantes de Patria 'y Libertad
y del MIR, poniendo los extremos. Estaba toda la gama politica representada alli. Los acuerdos
que ese Consejo Superior tomod, en los dias mas convulsivos que Chile habia tenido, fueron
tomados por la unanimidad de sus miembros, en los cuales se aprob6 el estatuto basico de la
universidad. Después de siete afios de rectorado llegdbamos a una sintesis y ese Consejo Superior
aprobd ese estatuto que debia ser rectificado por el claustro, que no alcanz6 a realizarse porque
se produjo el golpe. Quiero que ustedes se den cuenta que era un Consejo Superior absolutamente

plural en las posiciones politicas.

"El Consejo superior movido por una honda preocupacion por elfuturo del pais se sintid
obligado a definir la actitud que la universidad como corporacidn debia asumirfrente a la crisis
y dedicd tres sesiones al tema "situacion general del pais". EI Consejo tras largo debate resolvio
no emitir un juicio por cuanto ello en las actuales circunstancias significaria inevitablemente
abanderizarse con alguna de las posiciones de politica contingente en pugna en el pais,
comprometiéndose asi su necesaria independenciay unidad como una institucién a la que ha sido
confiada una mision cultural trascendente. La universidad elevandose por encima de las
contingencias politicas se pronuncié por su autonomia, y proclamoé que su verdadero compromiso
como institucién era el compromiso que tenia con la verdad cientificay la cultura.”

"Pocos dias después, la intervencion de la Fuerzas Armadas, puso fin al experimento
socialista de la Unidad Popular. En las postrimerias de su rectorado. Femando Castillo leyé ante
el Consejo Superior, parte del discurso que habia preparado para el tercer claustro, que nunca se
realizé y se refirié al espiritu que él habia querido insuflar a la Reforma y al espiritu que

caracterizaba a la Universidad Cat6lica Creo que ha existido y existe, decia, un determinado



estilo de llevar adelante la Reforma. Pienso que este estilo nos es propio y que su fisonomia
define en medida importante la presencia de la Universidad Catolica en la sociedad chilena.
Concebimos la misidn primordial de la universidad como el ejercicio de influencias enfavor de
un consenso leal. "

"En suma en jos momentos mas criticos fueron enfrentados con serenidad, con seriedad
y con respeto con la Universidady su independencia. En las horas més agitadas, primdé la razén
y hubo un efectivo afan de todos por preservar la autonomia universitaria y por aceptar el
legitimo ejercicio de las atribuciones que competen a la autoridad. La decision de lajunta militar

de intervenir las universidades era nombrar rectores delegados, pusofin al rectorado de Femando

Castilloy marc6 el término del movimiento reformista."

Yo tengo en mi conciencia, todavia algo que no he superado. Cuando lleg6 un almirante
con un contingente militar a la rectoria de la universidad, yo estaba ahi con los vicerrectores y
me dijo que iba a tomar el control de la universidad, porque asi lo habia determinado la junta
[militar], y yo no fui capaz de quedarme ahi. Tal vez recapacitando después he dicho ¢por qué
no dije "aqui estoy y de aqui no me mueven"? Pero opté por algo que dejaba tranquila mi
conciencia en ese momento y era lo que legalmente debia hacer, porque el estatuto bésico de la
universidad decia que, habiendo una crisis de la rectoria por cualquier motivo, el rector debia
recurrir a la instancia del Gran Canciller, expresarle lo que ocurria como crisis.

Esa era una crisis real y yo al almirante que estaba ahi en mi oficina le dije "yo voy a
consultar al cardenal, sobre qué debo hacer". Y me fui a ver al cardenal [Raul Silva Henriquez]
y el cardenal era un hombre bueno y maravilloso y lo es todavia. Me dijo "Fernando, esto en
Chile no puede perdurar. Son, a lo mas, seis meses. Déjelos, ya volveremos". No cabe duda que

estuvo equivocado pero, con muy buena intencion.

Papel del movimiento estudiantil.



Quisiera leer algo sobre el movimiento estudiantil, la opinidn que tiene Ricardo Krebs:

"Los dirigentes estudiantiles, los principales protagonistas de los actos que provocaron
la caida de don A Ifredo Silva Santiago y la designacién de don Femando Castillo, siguieron
desempefiando un papel decisivo en el proceso de la Reforma. El nuevo rectorformé un equipo
asesor, en el cual incluy6 a varios dirigentes de lafederacidn de estudiantes. Los estudiantes
participaron con un 20% del claustro pleno, que se celebr6 el 25 de Noviembre del 67 y sus
votos tuvieron influencia decisiva en el resultado de la primera vuelta de la eleccién en que
Femando Castillo obtuvo laprimera mayoria. Provocd que sus representantes tuvieran acceso a
todos los organismos colegiados, pudieran participar de todas las decisiones y ejercer una
influencia directa sobre el desarrollo de la universidady la marcha de la Reforma."

"Mas luego surgieron las dificultades. Los dirigentes estudiantiles siguieron sintiéndose
los verdaderos autores de la Reforma y quisieron seguir siendo sus principales protagonistas.
Ellos habian preparado la Reforma, ellos habian elaborado las ideas, ellos habian dado la batalla,
ellos la debian llevar a la practicay conducirla afeliz término. Femando Castillo, el rector de
la Reforma, coincidié ampliamente con sus postulados objetivos, establecié excelentes relaciones
con los estudiantes. Sobre todo con Miguel Angel Solar, se produjo un estrecho vinculo de
aprecioy afecto. Mas, por otraparie. Femando Castillo no se identifico con lapostura estudiantil
en forma incondicional, sino que mir6 la universidad en una perspectiva global y afirmando su
poder rectoral, empez6 a desarrollar iniciativas propias. Luego, surgieron las primeras tensiones

en las relaciones entre la rectoriay el poder estudiantil."

Lo que ocurrié es que, en ese tiempo/la directiva de la FEUC pasé de manos de los
reformistas a los gremialistas. Comenzaron a producirse diferencias entre el equipo reformistay

los estudiantes, y a haber serias dificultades.



"Rafael Echeverria, en su candidatura a presidente de lafederacion de estudiantes, en la
cual fue derrotado, se expres6 asi: "No es revolucionario el que busca solamente la
transformacién de una universidady no esta dispuesto a considerar como su primera obligacidn
la revolucion en la sociedad, el que no se compromete dia a dia, en lo que en ésta sucede. Los
problemas de la departamentalizacion, el sistema de créditos, la flexibilidad curricular, el
promover ciertas investigaciones e impedir otras, el desarrollo de ciertas escuelasy cerrar otras
son problemas secundarios para la revolucion. Basta de hablar de ella, es necesario
comprometerse en su lucha. Todo lo deméas es demagogia o reformismo reaccionario." El ideal
revolucionario implicaba la politizacion radical del movimiento reformista y obligaba a

comprometerse con la lucha de obrerosy campesinos para alcanzar el poder."

Yo quisiera aclarar que los jovenes estudiantes que se tomaron la universidad vivieron en
ella mas de un mes. Cuando yo fui aceptado por ellos como prorrector para iniciar un proceso
de Reforma, ellos dejaron la universidad impecable. Todo limpio, todo en orden no habia nada
ni una luz, ni una sefia de haber sido invadida por cuatro o cinco mil personas durante un mes
entero. Nunca mas un estudiante entr6 a mi oficina planteandome que él era el autor de la
Reforma y por tanto el rector tendria que seguir lo que ellos dijeran. Ellos opinaban en los
organismos colegiados, discutian conmigo pero, jamas impusieron el haber sido los triunfadores.
Asi es que quiero dejar esto muy claramente establecido y entender que Chile se lanzé en ese
momento, provocado por la eleccion del gobierno del presidente Frei (Allende ?), en una
aventura, tal vez mas alla de lo que la capacidad culta de todo un pueblo, era capaz de realizar.

Los estudiantes se sintieron convocados por esa aventuray yo he leido este parrafo de
Rafael Echeverria, que es hoy un filésofo eminente, que con toda seguridad ha evolucionado en
su pensamiento, pero que expresaba muy cabalmente cual era el espiritu que movia al pais entero

en ese momento, de un desborde casi emocional hacia conquistar la liberacion del pueblo chileno.



Aspectos académicos.

Sobre el desarrollo académico, leeré algunos parrafos para que ustedes se den cuenta que

en ese tiempo se hicieron cosas, no solamente era una gesta de puro debate politico.

"Femando Castillo, en conformidad con todo su pensamiento politico y social, estuvo
convencido de que la estructuracion de una universidad moderna obligaba a la planificacion
global de las actividades universitarias. Como primer paso parapoderfomiular un proyecto de
desarrollo, habia que definir los objetivos, que estaban dados por la idea de universidad segun
la cual ella debia contribuir a la plena independencia cultural de la nacion. EI proyecto debia
planificar de manera global tanto el desarrollo institucional como las actividades, el crecimiento
fisico, la estructura académica, la pedagogia, la investigacién, la extension, la admisién y el
ingreso, la administracion y la coordinacién intemniversitaria.”

"Hasta 1967, la estructura académica estuvo centrada en las facultades y las escuelas
profesionales. EI movimiento de Reforma vio en la facultad una institucion jerarquica que
perpetuaba los privilegios de los profesoresy que institucionalizaba el sistema de catedras, lo que
dificultaba la democratizacidn de las estmcturas. La escuela profesional en suforma tradicional
constituia una unidad cerrada que impedia la reestmcturacion de las ciencias y las profesiones
de acuerdo con normas racionales y funcionales, todo ello hacia imprescindible la creacién de
una nueva estructura académica."

"El rector, en sesion del 3 de Enero del afio 68, 0 sea, 4 0 5 meses después de asumir la
rectoria, hizo una exposicién ante el Consejo Superior sobre los objetivos de politicas
universitarias para los afios 68y 70, donde precisé el marco general en que se llevaria a cabo las
Reformas académicas. Las Reformas debian inspirarse en los siguientes criterios basicos:

1. Permitir la instalacién, dentro de ambitos propios, de las ciencias basicas y de



disciplinas cientificas no existentes en la universidad o subordinadas, hasta entonces, a las
profesiones. Fomentar al méaximo las elaboracion cientifica mediante el impulso a la
investigacion.

2. Crear condiciones estructurales que permitieran promover el trabajo en equipo entre
profesores y alumnos, a través de una participacion responsable de todos en el quehacer
académico.

3. Impulsar e institucionalizar progresivamente el trabajo interdisciplinario, como una
forma de procurar sintesis culturales cada vez mas amplias.

4. Orientar el trabajo académico hacia la justicia social y la conquista de la plena
independencia nacional. La exposicién del rector dio origen a un extenso debate que culminé
en un acuerdo tomado por el Consejo Superior el 21 de julio del 69. Este acuerdo estipulé los
siguientes principios, que debieron orientar la transformacion de la estructura académica:

L Crear ambitos institucionales definidos para la realizacion de lasfunciones primordiales
de la vida académica, la investigacion cientifica y tecnoldgica, la creacién artistica y la
ensefianza Era necesario superar el modelo de organizacion tradicional de la universidad, que
respondia a la concepcidon de la universidad como un centro de formacion profesional.

IL Reflejary condicionarfavorablemente, a través de la nueva organizacion, la compleja
relacién y estrecha interdependencia entre las distintas ciencias y entre estas y las técnicas y
profesiones.

IH. Crearlos departamentos, comunidades basicas de trabajo académico, y establecer asi,
ambitos apropiados para desarrollar la investigacion en estrecho contacto con la ensefianza. La
departamentalizaciéon debia permitir la creacién de un sistema suficientemente flexible y capaz
de responder a las exigencias de una educacion crecientemente diversificada, especializada y
abierta a un horizonte cultural amplio.

V. Asegurar una suficiente autonomia para las unidades, fuesen departamentos escuelas

institutos o centros, y a la vez procurar su coordinacion o interaccién dentro de las zonas ?



mayores.

V. Recoger en la organizacion académica, respetando el caracterpropio de susfunciones,
la inspiracion democratica de la universidad. En conformidad con estos principios se crearon
escuelas, institutos, se reorganizaron otrosy se reestablecieron varios centros interdisciplinarios.
Entre el 68y el 71 se constituyeron 14 institutos con sus reglamentos respectivos."

"El instituto teniaporfuncion el desarrollo de las ciencias, mientras que los centros tenian
como propésito el trabajo interdisciplinario. EI Rector sinti6 un gran interés personal por los
centrosy le asign6 una especial importancia, ya que consideraba que ellos representaban enforma
particularmente significativa los ideales de la nueva universidad. Destaco que los nuevos centros
interdisciplinarios constituian una creacién original de la Reforma. Ellos fueron creados para
promover la reflexion cientifica sobre ciertas areas problema de relevancia para el pais, ellos
tenian la especial mision de pensar en Chile, de participar en el conocimiento riguroso de los
problemas nacionalesy de buscar soluciones adecuadas, mientras que los institutosy las escuelas
se constituian a partir de una determinada ciencia o profesién, los centros eran creados a partir
de un area de problemas nacionales definidos como estratégicos en el momento histérico que
vivia el pais. La integracién de varias disciplinas permitia enfocar los complejos problemas de
la sociedad en una perspectiva global y obtener una visidn integrada de la realidad."”

"En la politica curricular, el primer gran esfuerzo para alterar la situacién existente fue
la implementacidn del sistema curricularflexible, aprobado por el consejo el 27 de noviembre
de 1968. EI nuevo sistema perseguia los siguientes objetivos:

- Permitir al estudiante, ser agente de su propiaformacion, en la medida en que €l definia
sus programas de estudios, frente a alternativas abiertas o dentro de marcos flexibles de
exigencias.

- Permitir la atencién racional del mayor nimero de alumnos posible sin duplicar cursos
profesores ni equipos.

- Reconocer el valor académico de actividades que hasta entonces habian sido



consideradas extra académicas, pero que tenian incidencia significativa en laformacion integral
del alumno."

"El conjunto de carrerasy programas que la universidad habia ofrecido tradicionalmente,
habia sido el resultado de un proceso historico, en que habian intervenido los mas variados
intereses y motivos, sin que hubiese habido una planificacidn sistematica. ElI rector Femando
Castillo emple6 su politica de planificacion global de las actividades académicasy llevé a cabo
una revision sistematica de los sistemas de estudios, con elfin de racionalizary enriquecer los
planes existentes y de crear planesy programas nuevos, de acuerdo con las ideas imperantes,
entonces, la universidad debia educar en distintos niveles, con diversas modalidades al mayor
nimero de personas posible, aprovechando al maximo los recursos humanosy el material de que
disponia."”

"Femando Castillo dio pasos importantes para institucionalizar el quehacer cientifico. Los
documentos "Basespara un plan de desarrollo”, del afio 69y "Objetivos de politica universitaria”,
asignaron a la investigacion la mas alta prioridad. Mientras que en el periodo anterior a la
Reforma habia existido una débil base estructural para el desarrollo de las ciencias, ahora habia
llegado el momento de crear las condiciones que permitiesen que la investigacidon se hiciese

presente como una actividad que distinguiera a la universidad, dentro y fuera del pais."

Yo creo que esto es importante, por lo que dice al comienzo Ricardo Krebs, que después
del golpe qued6 mucho de la Reforma de la Universidad Catdlica, que perdura hasta hoy, y creo
que son los pasos que se dieron en este sentido, en la creacidn de los institutos cientificos, en la
capacidad de los profesores de conformar un equipo de trabajo con sus estudiantes, para pensar
prospectivamente, con vision de futuro, cualquier ciencia de que se tratara, lo que ha permitido
que eso haya perdurado y esa es la calidad que la Universidad Catélica es capaz hoy dia de

mostrar.



El aporte social de la universidad.

Yo quisiera, brevemente, en tres parrafos, leer sobre algo que en esa época fue, creo, lo
mas trascendente que hicimos : conectar la universidad con su pueblo, que el saber de la
universidad se transmitiera al pueblo y que los anhelos, voluntades y aspiraciones de ese pueblo,
penetraran a la universidad, para que fueran motivo de estudio razonable de esas demandas para

entregar una version entonces, mas sofisticada a las autoridades.

"Femando Castillo asign6 a la extension universitaria un papel decisivo en su proyecto
de nueva universidad. La universidad era la institucion en que la sociedad legaba la
responsabilidad de desarrollary expresar libremente la cultura. La universidad no debia reflejar
pasivamente los intereses de minorias o gmpos particulares, sino que debia abrirse a toda la
comunidad nacional e interpretar y orientar los procesos de cambio. Ella debia conformar la
conciencia critica, necesaria para el desarrollo independiente del paisy la constmccion de una
sociedad que sirviera los intereses de todo el pueblo. La universidad debia ser capaz de cristalizar
el vivir de su pueblo y contribuir a laformacién de una cultura nacional popular. La universidad
para ser conciencia del destino de su pueblo debia entrar en comunicacién con ese pueblo."”

"De acuerdo con esas ideas generales, el plan de desarrollo del 70 al 73 sefial6 que la
Reforma no se agotaba en la transformaciéon intema de la universidad. Uno de sus objetivos
centrales consistia en reformular el tipo de relaciones que ligaban a la universidad con la
sociedad. Hasta entonces, esas relaciones se habian caracterizado por un excesivo
enclaustranriento de la universidad. Esta permanecia encerrada en sus limites, impermeable a la
realidad que la circundaba En tal esquema la extension universitaria, cumplia un rol subaltemo,
entregando a la comunidad nacional el residuo cultural de la vida académica."

"En el afio 70, Femando Castillo, en el programa que fomndo6 para su reeleccién, se

refirio extensamente a la comunicacion y radicaliz6 méas sus posiciones. Sefialé que los afanes



de progreso y desarrollo, desvirtuando sus fines esenciales, habian hecho nacer un mundo
inhumano, en que el hombre era un consumidor de bienes e ideologias. Era necesaria una
revolucion cultural. EI aporte de la universidad debia consistir en promover esa revolucidn, la
universidad ya no se debia limitar a ser conciencia critica, sino que debia convertirse en agente
de liberacién. Las relaciones entre la universidady el pueblo debian ser comprendidas como parte
de un proceso de creacion y recreacion. La universidad debia convertirse definitivamente en

universidad abiertay comunicarse directamente con su pueblo.”

Creo que con esto se podran formar un panorama del tiempo, de la época, de los suefios
de la universidad y de qué fue la universidad realmente capaz de hacer. Al yo replantear la
universidad, de universidad critica a universidad liberadora, estaba, creo, asumiendo un rol, que
yo sabia que no éramos capaces de realizar, pero era la interpretacion justa de los anhelos de una
juventud que con su esfuerzo, con su inteligencia, con su paciencia, habia realizado el proceso
de Reforma.

Este proceso de la Universidad Catdlica comenzd en los afios 50, con directivas de la
FEUC que luchaban y bogaban por la democratizacion del poder y por la contribucién de la
universidad hacia su pueblo. Esa sistemética lucha de los estudiantes, que se vio coronada el afio
67, llevada de su impulso, lleg6é a plantear a la universidad metas superiores que tal vez eran y

tal vez aln sean, utdpicas.
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