Recibir este honor, ademas, el afio en que se cumple el

o —_ »
primer centenario de la fundacion de nuestra
uni Ver> irifa™Ni™o e¢ 4e,
la Patria conmovida— me hace pensar en mi propia

trayectoria y en mis suefios y esperanzas con un sentido

necesario de la historia.

He imaginado siempre la Universidad, y hoy confirmo

que la sociedad produce el encuentro entre las

generaciones en torno al conocimiento, a los saberes, a

las preguntas centrales sobre el mundo y los hombres, a

la busqueda de las soluciones para superar los

problemas que convocan al pais y son el desafio que

contiene, como posibilidad, su futuro.



La instituciodn universitaria posee, por lo mismo,

tantas y tan peculiares especificidades. Reune a

hombres de saber maduro, que no han renunciado a pensar

su propio saber como una frontera abierta , con jOvenes
que derii .ifi aquirir el saber Y, sobre todo, la
capacidad de pensar por si mismos. ReUune a los mas
variados especialistas, en el mayor ndmero de
disciplinas posibles, y procura crear condiciones para
que ellos puedan comunicarse entre si y con el pais.

Aspira a formar los profesionales y técnicos que por su

solo r’ifine.r® transformandonos cada vez mas en una

sociedad mejor capacitada para abordar sus problemas.

Al mismo tiempo que educa, la Universidad ha canalizado

en Chile gran parte del esfuerzo que el pais realiza en

el campo de la investigacidon y esto mismo la hace mas

reflexiva y exigente consigo misma.

Por cien anos, la Universidad Catolica de Chile ha

venido persiguiendo — de mil maneras distintas— el



camino que pudiera acercarla a su propia vocacion, que

es siempre aquella que estan dispuestos a imprimirle

los que en ella trabajan y estudian, dentro de un marco

de condiciones que son aquellas que el pafis le

proporc iona.

En esta ya larga y rica historia el periodo en que tuve

la oportunidad — el privilegio en verdad— de dirigir
la Universidad aparece ahora, con la priwwra sabiduria
que so6lo proporciona el tiempo, como un esfuerzo

combinado con todos los anteriores y sucedido por otros

a su vez distintos, por materializar en parte ese

suefio de una institucioén que fuera fiel a sus

exigencias mas profundas.

Que, por tanto, diera a ~cada participante de la
comunidad universitaria — a cada uno en su posicién vy
segln su propia vocacidén— un espacio de posibilidades
para realizar una experiencia valiosa. La experiencia

del saber”buscado con pasién junto a otros igualmente



apasionadoB”en el caso del investigador; la experiencia

de ensefiar con rigor y libertad® «t/~profesor; la

experiencia de aprender y participar en un auténtico
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proceso de cultura” lly/Tos jovenes; la experiencia de un

trabajo hecho con sentido de misién colectiva para

todos, pues de todos los que hacen parte de ella es la

Universidad. No sus edificios y laboratori os, su campus

y sus instalaciones de cualquier tipo sino su tarea en

medio de la sociedad.

Efectivamente, mirada en perspectiva, la Universidad
depende estrecha y vitalmente de los climas que
ella es capaz de generar y soportar; de Ila intensidad
de las comunicaciones que hace posible; del grado de
adhesiéon que despierta en sus miembros; de la libertad

que es capaz de conjugar con las responsabilidades que
se le imponen o reclaman; en fin, de su propio sentido
/2L

como una institucidén que'hace parte de la sociedad vy

que lo es, justamente, en la medida que es capaz de



preservar Su propia vocacion sin enajenarla jamas en

beneficio del aplauso, de la comodidad o de una

utilidad cualquiera.

Sofié y suefo con esa Universidad que estd dispuesta, a

partir de lo propio — de su propia dignidad y trabajo—

a entrar en contacto con todo el mundo, con todos los

pensamientos, con todas las realidades, con todos los

esfuerzos de la aventura humana. Es la vida, en efecto,

lo que la Universidad necesita para pensar y ensefiar, y

la vida no estada solamente en sus claustros, en las
tradiciones del saber, en las comunicaciones eruditas,
en los textos. Esta ahi también, iqué duda cabe!, pero
estd asimismo en la ciudad, en la industria, en los
poblados rurales, en nuestra pobreza y nuestros
atrasos, en la politica, en los hombres de accidén, en
los jovenes que no llegan a la Universidad. Esta ahr,
en todas ©partes, no para que la Universidad se haga
A \nJ»n

cargo de elia bajo cualquier forma — pues no podria



hacerlo sin perder su sentido propio— sino para

atenderla, para incorporarla con sus medios”®

para hacerla parte de sus tareas y asi hacerse ella

parte de su tierripo y su sociedad.

La especificidad de la Universidad no consiste pues en

ubicarse fuera de su lugar, ajena al tiempo que la

atraviesa y a los problemas que agitan a la sociedad.

Consiste, por el contrario, en movilizar la

inteligencia contenida en ella para ponerla al servicio

de su tiempo y de los problemas cruciales de éste, a

fin de asi participar en la construccién del futuro.

En esa empresa — que es la empresa de la historia
asumida como construccién— es posible, casi inevitable”®
pienso yo, que las instituciones se vean envueltas en
polémicas, querellas, conflictos, asperezas. La
Universidad no puede escapar a esta dimension de la
historia. Puede, solamente, hacerse cargo de ella con

mas O menos conciencia, con mas o menos lucidez, con



mas o menos competencia, con mas o menos suerte. Cuando

intenta huir del mundo que la rodea no hace mas que

huir de si misma, de los desafios que entonces ya no es

capaz de enfrentar soberanamente. Cuando, en el otro
extremo, ella se deja determinar toda entera por esas
contingencias, entonces se abandona y ©pierde la
propiedad de su vocacion. En uno y otro caso, la

Universidad renuncia a mantener su posicién con todas

las tensiones inherentes a ella. Intenta facilitarse el

paso” suprimiendo el camino.

En realidad, no conozco condiciones en que la
Universidad no pudiera vivir y mantener, aun contra
toda esperanza, su propia vocacién de pensamiento, de
libertad interior, de servicio, de compromiso con la
cultura de su lugar y de su tiempo. Bajo ningun
régimen politico, ni en medio de una guerra, ni en las
mas precarias condiciones econdmicas, ni siquiera en

presencia de toda la fuerza que quisiera descargarse



sobre la inteligencia, la Universidad nocesiira— perdey
la capacidad de sus talentos o esconderlos en la
[iIS2\U AT

jisiyicitaik Hay tantos ejemplos en el mundo que nos
ensefan esta leccién”™ que seria vano repetirlos aqu:|®
entre ustedes que son la Universidad; la Universidad de

<L ~
este tiempo y Yilugar.

Pues, sin siquiera apelar a las virtudes humanas mas
i i ixAiN i
altas, la Universidad pt*ede siempre apelar a las suyas
propias: a la pasion de pensar y hablar y escribir de
A—JU
SUS auténticos acjidémicos; a la voluntad de ensefar de
sus docentes; a la vitalidad y responsabilidad de sus

alumnos que, casi siempre, tienen el sentido de lo que

viene y estan en condiciones de apurarlo con suVgenero-—

sidad.
Nunca, es cierto, sera mejor para la Universidad vivir
en medio de restricciones de cualquier tipo; 0O creet®

sus miembros”®que podria convenirles una situacién donde



ellos fueron librados de la responsabi lidad
—-spo» tomar las decisiones VTiAstitucionaljej™y
ér.

¢(eiypeso de sus convicciones y

de su trabajo. La Universidad

libertad

servcio” en una situacion donde

la autonomia

de su''*sociedad y cultiva mejor su saber y

sSus

de [SHéjc

liarer volar

profesional

A
respira ella misma™pcnt la
su
valores son

reconocidos y su tarea es respetada y valorada.

En realidad, todo esto podria decirse igual con otras
paTabraX- asi”~que a la Universidad hay un sodlo
tipo de autoridad que le conviene, por igual
A& oy c\o<\/ritOs. ikt y efo\. cf? «Fa su
grfe ,
entorno social. N (TiT autoridad nacida de la
aryu r » M «t <9\ ~of ~AfdS.\"vC iea

poB i1 b I dentro de la vida académica,
una persuacion racional que por
largamente™ es reconocida como una

practicantes de una ciencia;

ambitos institucionales

fuercnfe— «i—ia,

universitarios

hasta establecer

un instante » o

verdad por los

en los

A o

y vVl pais.



hasta el momento en que, atendido el mérito

publicamente expuesto de los argumentos, seN—p»=O"ii* a

adopta” una decisidn en que todos participan y que

obliga en consecuencia a todos, hasta que se disponga

de una nueva oportunidad para argumentar y decidir.

En la Universidad, este tipo de autoridad busca hacerse

presente en la relacién de ensefianza, en la discusion

dentro de las comunidadees cientificas y en la decision

de los asuntos colectivos que interesan a la

institu. i..n. €S w 41ien~ A

la comunidad humana y que se expresa ordenamante en la

argiui.enlrf i.'m vy Tigulan las
decisiones colectivas. No puede confundirse con el
o jlIl
/\ et ’. i: .\ %,
«Jt Tijii dlo f ceifAlj (t*sle

nadie escucha al otroj ni consiste en entregar a uno o

unos }>o<f> Ta j»aladira y la decisidon ~en virtud de

cualquier mérito, por ilustre, reconocido o valioso que

sea.



Asi, la autoridad del saber no es nunca aquella del que

cree tener la ultima palabra o estar en posesiéon de la

definitiva verdad” sino “precisamente aquella que posee”

qguien estada abierto a las palabras argumentadas por

otros, a las que reconoce la capacidad de interrogarnos

y de mover con ello nuestro propio pensamiento de su

lugar ya establecido.

Asimismo, la autoridad institucional no reside en la
capacidad de hacer uno mismo todas las decisiones
posible*::; en contjiti<in, . (! =m i i e I6n de los
demas, sino precisamente en lo contrario. En hacerse
parte de una comunidad organizada para desde alli — en
cualquiera posicién que uno se encuentre— inspirar Yy
estimular, escuchar y atender, y asi gradualmente dar
lugar a acuerdos, procedimientos, tradiciones que van

aumentando la j.jai'lli jiicion y extendiendo las formas de

responsabilidad.



amigos:

Hablé al comienzo”de mis suefios y mis esperanzas, de

las que quedan o se han desvanecido una vez que los

suefios han debido medirse con la realidad. Ahora, tras

lo dicho, puedo concluir que recibo este honor

conferido por la Universidad Catdélica de Chile mas en

nombre de las esperanzas que han resistido y me

acompafian®que de los suefios materi al izados.

Estoy conforme con ello; no me imagino”™ inicuso, que

hubi ese podido ser de otra teicTOa. En esta casa ™ ahora

centenaria® veo reflejados parte de mis suefios Yy

mantengo incélumes mis esperanzas. Me siento parte de

una historia universitaria, que es también parte de la

historia de nuestro pais, y conservo — contra todas las

limitaciones que la historia nos impone— la esperanza

que me permite pensar el futuro y dirigirme a él con la

misma curiosidad y pasidén con que por primera vez



atravesé las puertas de nuestra Universidad.

Mi voz ha desfallecido; no mi voluntad. Por eso, con la

soln delgada <claridad de &estas palabras ~ apenas

susurradas” deseo mani festar ante ustedes que me

parte d%TI»5a¢icz de la Universidad Catélica de Chile —

igual que ayer como alumno, como profesor después Yy

mas tarde como su Rector— ; ahora en la condicidn de

un miembro honorario que asume ese honor con la integra

voluntad de sus esperanzas.

Que este gesto de la Universidad Catdlica de Chile, de

su comunidad, de su Consejo Superior \Y, muy

especialmente de su Rector,

hablen por si solos como un germen del tiempo por
venir, mientras yo, desde mi emocionado reconocimiento
Yy gratitud, pongo en Dios mi esperanza de un

pronto reencuentro de todo aquello que en Chile esta separado,

distante, ensombrecido y necesita reparacion. Veo a la

Universidad Catolica de Chile como un testimonio vivo



de esa posibilidad; como un simbolo anticipado — incluso por

ella parte de nuestra Iglesia Catdélica— de la

reconciliacion que Chile espera y en que esperamos

todos los chilenos de buena voluntad.

Muchas gracias a todos: por este honor inmerecido; por

acompafiarme en esta ocasion; por la esperanza que

reunidos en una historia comun podamos proyectarla al

servicio de la Patria y lo mejor de ella, nuestros

hijos”~ de las generaciones que estan aqui ~ para
‘Uav

sucedemos”™y a quienes les debemos Chile mejor.

Santiago de Chile, 4 de enero de 1988.
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