CLPITULO XTIV
ACTONALIZACION DE LA INDUSTRIA DEL FAN

Las agrupaciones de industriales, panificadores, especialmente en
Santizro, han ensayadom con relativo éxito, la racionalizacion de la in-
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dustria del pan c¢-n los siguientes propositos:

a) Aumentar la pra?ucciﬁn por panaderia, eliminando aquellos esta-

blecimientos mal equipados, v . . o ‘ .

b) Hacer mas eficiente y menos costoso el sistema de distribucidn.

Esta racionalizacidn parcial did resultados satisfactorios y es de

lamentar que no se haya producido en su integridad, Examinemos el resul-
tado de este emsayo en Santiago:
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a) Producci’n por panaderia

Existian en ¢l afic 1948, 240 panaier{as, con una capacidad total
de proluccifn de 134000 quintales espafioles de 186 kilogramos de amasijo
diario, en circunstancias que el consumo sOlo aleanzaban a 5,500 quinta
les. Se ocupaba, por lo tanto, el 42% de la capacidad. Como un promé-
dio racional seria el de 80%, la difercncia que representa la no utili-
zacidn del resto de la capacidad significa un recargo en el costo de la
produccién efectiva de apreciable valor por exceso de gastos fijos, co-
mo sueldos, arriendos, e tribuciones, seguros, etc, que permanecen
pricticamente iguales, sen ,ue se elabore el 42% o el 80%.

. . . 2 . s
El plan’de racionalizacion, que lleva a cabd la industria, ha per-
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mitido Hagta ahora aumentar el termino medic de layprocuccion por panas
[4 » N . . [4 .
deria, segin lo comprueban las siguientes cifras egtadisticas:

1948 1952
Nandro de panaderias 240 190
Froduccién tctal en qqtls. (46 Kgs) . 5.500 5,900 por dia
Termino medic de amasijoe por pana-
deria qqtlso-clonnoc-.---.a--oo---.---»onZS 51 por '-‘:‘»ia

Pese a esta disminucifn de cstavlecimientos, las actuales panade-
L3 ’ . . .
rias producen como termino medioc, el 60% de la capacidad de las restan-
. . . .2

tes, lo cual aconseja continuar imponiendo una mayor concentracion del
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amasijo en menor numerc de panader{as, con miras a reducir el costo de

.
elaboracion del pan.

b) Distribucidn del pan

. . . 2
Entre otros factores, los que mAs gravan el costo de distribucion
del pan, suceptibles de ser alterados para rendir mejor beneficio, sont

- M .
19— La reventa del pan por medio de repartiiores; y

2.< El transporte.

En el primer caso, o sea en la venta de pan a tr%vés'de revendedo-
res, se elude en muchas oportunidades la fiscalizrcicn del precio de
venta fijado por el Gobierno y se contravienen los reglamento que fi-
jan precio y peso, pues, la venta resulta anbnima por no poder identi-
ficarse al proveedor.

. . . . . - . . !
Fl cusdro que a continuacion se inserta, indica la distribucion
del pan en Santiago en 1948,



Medics de Venta Porcenta je

EIl MOSONES e essssessassssssssnssnne 33 %
En sucurs2les ( Dep’sitos)eeeececes 7%
REVENAEA I S v e vssnssosnosnsasnsansn: 46 %
Rerarts 2 oarticularESeeeeeesesc oo 7 %

epartidores independientes........ 4%
Entreras indirectaSeciciieeesncossns 3 %

La ﬁrrﬁuc01“n era de 5,500 quintnles en las 240 panaderias existen-
tes en esa L“‘Cm.

Del anterior cuadro podemos deducir las siguientes absgrva01ancs-
que a pesar de existir 240 mesones ( uno en cada “Jn“4cr1a}, el total -
su venta llcraba al 33%, debiendo, por lo tanto, transportarse el 67%
restante,

Debido a la racicnalizaci’n y mejor sreanizacifn de la industria,el
affo, 1952 se registr’® un aumento, que hizo subir 2 49,1% y 15,5% la venta
en los mescnes y sucrusales, ‘15W1nuyunhﬂ la reventa a 15,3%, Desgraciada-
mente en este tiempo Gltimo, se ha cbservalo un rzerudecimiento de la
venta aninima del pan, debids a 1n falta de un reajuste en el precic del
pan en el presente afio,

Esta clase -de reventa se produce y se dificulta su control por la
falta de idéntificacidn del fabricante Jel producto. En 1a realizaciin de
este comgreio ilicito del pan, los industriales™Se disputen el fawer del
intermediaric, elevando los descuentos 4 descuenté’que gravitan sobre el
preciol ile la unidad, pues, para otorgarlo con beneficic, tiene que Aismi-
nuirse el neso-y tﬂmann ded=nans-Rl-sistemay-junto c n iﬁojrbstl;lar a
industria en general, pcrjudica al c‘nuumJ4‘r, resultandn, como unicoc beni-
ficio, el intermcdiarid,

Podria evitarse lc ilicit de esta reventa si el products se vendie-
ra identificadc, emp aqugtand 1o y sanﬂlandc cn su envase el peso y precio
del preducto y nombre de la waqnicrla. Este sistema es empleado en otros
palses peor, las plantas ganlflca -ras, En tal casp’da compctencia se produ-
ce por caldidad y-precio y nd por engafio,

En el segundo caso, 0 sea en 1o que cUncierne al transporte , se nueée
decir que, con la raci: malizacidn parcial de 1la industria, se ha lopr do
un meg ramiento relative en cl tramsporte y rbvﬂrt del »an. EL témino

edi trﬂnsp“rtaua por vehiculo en usc, que era de 2,9 oqtls. nor 1ia en
1948, s¢ ha elevado a 4,9 qqtls, en 1952, Esto sc ha logrado mediante la
su“r551vn de mas o menos 400 vehiculos de reparto (carnet n\s) v, el emplo
de camionetas, con lo que se ha alecanzadc una Aistribuci’n mis rdnida efi-
ciente y un ahorro de importancia en el pasto c'rrpswon|1unte. La meta a
que debe lleparse en tal sentido cs la surresion de r;cwrrww,s similares
por los vehiculos de transporte de pan. La racicnalizaci’n de la industria
debe incluir en su programa la eliminacidén de lso métedos costosos de re=
parto y reemplazarlos por sistemas modernos que abaraten dicho reparto,

Para mejorar la industria panalera deben adoptarse las siguientes me-
didas:

17- Continuar la elinin'ciﬁn de 1las panaderias mal ubicadas y ante
economicis hasta llesar a un numero, cuya Dro lucciin corresponda al consu-
mo.Las medidas gue facilitarian csta rcstr1001*q serian eliminar el otroga=
miento de nuevas patentes y 1la cancelaci’n de las que se supriman;

2e- Em quctaﬂlcnt el pan para la reventa en almacenes y rewartc
con el ij(t\ de identificar =l pruluct , estampanio en su evoltoric,su
neso, precio y nombre e la panaderia que lo fabriea

39~ Modificar el actual sistema de venta por unidades, rccnl%Zﬂrlo

por la venta al neso cualesquicra que sez el tamanﬁ de la unlﬂ“‘c

4%~ Fijacidn Hu un precio oficial 2l kildgramoe de pan, basa 40 en
calculo justo de elaboracion mas una utilidad razcnable, y

°- Eviatr, en lo posible, los recorridos ‘uplicados para el repar-
to del pan nor los vehiculos que lo entregan a domicilio.



