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contenida en 8l1; no la malgastaba en lo indtil y trivial; tampoco
la descontrolaba- nues la ejercfa sin prisa, gradualmente. El1 n€-
cleo vital de su complexi8n anImica era la facultad de poder. Lo im
pulsaba una incansable determinacidn motivadora desde dentro, Era
una reciedumbre sin exteriorizaciones vanas, carente de esas vio-
lencias en el vacfo en que el empuje se consume a 8f mismo, Solfa
impresionar como esos cielos encapotados, tormentosos, en gue las
fuerzas de la naturaleza parecen pr8ximas a desencadenarse, pero
sin que el desenlace arribe.

| Intimamente era asf, tal vez en forma constante, pero
muchos no lo advertfan. Poraque mientras més candente era el fnimo,
nfs frfa vy calculada era la palabra, m&s medidos los gestos, El
fulgor de las pupilas desentonaba con los ademanes tranquilos, enga
fiadoramente calmos, Aunque parerzca inverosfmil, don Carlos adminisg-
traba la fuerza que bullfa en su pecho, Conoc! a personas penetran=
tes, a colaboradores agudos, que no lo advirtieron. Cuando se 1lo
proponia, sf que era visible ese poder interior, pues creaba una at
mSsfera tansa en torno de si, que en muchos provocaba un estado que
iba desde el desasosiego al franco temor, Vi a Ministros que sin
mediar palabra ni gesto algunos, se les escapaban los papeles de
las manos; of a un Alcalde, de una importante ciudad del sur, en
vez de darle el trato de Su Excelencia, decirle p@blicamente en una
reunifn, Su Majestad. 81 as! lo decidfa, nada de esto afloraba, Era
un poder ﬁue provenia de sf mismo, no de la investidura. No precisa
ba ordenar ni ser obedecido, pedfa las cosas, se estaba con 8l, El
manejo de los seres humanos era extraordinario, (Cufntos se equivo-
caron al pensar que don Carlos era otro tipo de persona! Nunca ha-

bla asistido a la sobrecogedora experiencia de observar la elimina-
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ci8n de una persona en una audiencia numerosa, Sin un gesto ni pro-
nunciar palabra a’ una, el afecta@o se esfumaba recortado en el ai-
re, a pesar de continuar ocupando su sitio, No s6lo &l advertfa su
ausente presencia, 8ino cue los demfs se enteraban cue alll va no
estaba, El acompafiante serfa recuperado s8lo despuls de abandonar
todos el despacho presidencial, Era un poder que ejercia con nota=-
ble dignidad, con inteligencia y eon una extrafia eficacia,

En las almas verdaderamente grandes suelen coexistir e~
lementos de ralces antag8nicas, Las contexturas espirituales fuer-
tes vy complejas, a menudo albergan disposiciones que parecen contra
rias en los individuos comunes, Asi, al hermetismo excluve la comu=-
nicacifn; la capacidad de poner distancia se opone a la facultad a~
proximativa del afecto; la firmeza, a la finura v la cortesfa, v el
buen humoxr, a la voluntad capaz de llegar al endurecimiento mfximo,
A don Carlos seé le crefa adustamente impenetrable, pero también era
comunicativo v afectuoso; se le esperaba distante y £spero, mas apa
recia préximo v afable; unos aguardaban frialdad impersonal y halla
ban un trato acogedor; se le suponfa rudo v era de una distincifn
delicadamente fina; se le consideraba lentoc y posefa una intuicién
rapidfsima; le atribulan bruscuedad v ausencia de imaginacifn, pero
se daesconcertaban ante un carfcter amable, jovial, rinuoﬁo, agudo
en las observaciones, Nada se le escapaba, Todo eso y mucho mfs era
don Carlos., De las profundidades de su fuerc interno, cuando €1 lo
querfa, emergfa siempre lo inesperado, Era imprevisible. Por eso,
es diffcil el consenso sobre su inextricable personalidad., Los ras-
gos que permiten entender una parte de su sellc propio, no hacen po
gible la comprensi®n del amplio remanente que resta inexplicado. Es

imposible despejar el halo ‘criptico, un cierto trasfondo oculto v




misterioso, i no se recurre a una comprensifn totalizado:
ca variedad de <us disposiciones s8lo tiene sentido en la
su persona., No existe otra 6pti¢a para aclarar la complej:
ser, que considerarlo en su conjunto. Cualauier otro orit
rrixfa en la unilateralidad, junto con resolverse en juic:
ficadores vy arbitrarios.

Los seres humanos conformados tan singularment
transferir al lenguaje lo que en ellos hay de propio., Detd
expresiones adquieren sentidos peculiares, Asf ocurrfa cor
los. Ante un provecto, el grado de estimacifn se manifests
tres tipos de juicios apreciativoss "] regio ", "| bueno
®*! hfigalo si Ud, quiere !", "lRegio!" significaba la aprok
tusiasta, el apovo incondicional a la iniciativa, la segur
un resultado positivo. El "jbueno!® tenfa un matiz desgana
ba bien, pero @l plan contenfa una cierta proporcifn de in
bre v de riesgo, “"(Hfgalo si Ud., quiere!® era la desaproba
tunda, porque presentfa el contratiempo finaly; €l no lo qu
adoptaba la f8rmula propuesta, pero la permitfa respetando
cho a ensavar v bajo la responsabilidad del proponente., M&
no se sinti8 autorizado y apovado. Los hechos terminaban p
z8n al Presidente Ib8iieg, quien posefa una experiencia ext
ria de los hombres vy de las situaciones. La penetracifn pe
vy el saber que entregan los aiios intensamente vividos, le
ban para evocar con espontaneidad un sinnfimero de situacio
lares, para recordar las consecuencias de soluciones anflo
tas en prfctica, Anticipaba lo que habrfa de producirse, ™
donde previsiBn; previsifn, de donde accibn", Conociese o !

principio bfsico, la verdad es que lo aplicaba permaneantem




La privilegiada nemoria para los hechos afines t
rridos, junto al poder interior de que ya hablamos, sumados
pacidad para manejar las situaciones, reforzaban una parte d:
norme talento polftico, Durante los afios en que tuve la fort
acompaiarlo, el Presidente Ib&fiez gobarn® sin los partidos mx
co8, O para decirlo sin eufenismo, teniéndolos en contra, En
gimen de estructura partidaria, con el antagonismo de las ent
en que se manifiesta la opinidn pGblica, frente a un Congresc
tor v agresivo, con una prensa mavoritariamente enemiga y obs
en sembrar el descrédito, la tarea de gobernar era pesada, si
nosa, A lo anterior se sumaban el bajfsimo precio del cobre,
fectos perniciosos de la carga inflacionaria v la necesidad 4
troducir madidas de saneamiento econfmico, que implicaban ine
bles sacrificios a todos los chilenos., El peso negativo de lo
rior habria doblegado la resistencia de cualquier Mandatario i
nino de su perfodo, inclinfndolo a los compromisos féciles v I
deros, pero demag8gicos, No obstante, se mantuvo impertérrito
los contratiempos, Domin8 las circunstancias,

Se impuso la prodigiosa sagacidad polftica de don
los, De una reserva impenaetrable, como en el ajedrez, era dies
en jugar simultfneas sin cque los contrarios se enterasen de qu
lances eran mfiltiples v no individuales, Uno mismo, pese a la
midad, conocfa sflo uno la quinta parte de los planes sn que p
nalmente participaba; de otra quinta parte tenfa informacifn 1
cisa a través de las conexiones personales que siempre se estal
cen; presentfa sin poder concretar un tercer quinto vy del rest«
sabfa absolutamente nada., Quiz& la proporci8n de lo ignorado el

davifa mayor. .



















