Creo que mis visitas no son agradables,
porque tralgo un concepto ingrato y distinto al que reina en
esta casa;pero como mi intencién es recta,pido que se me oliga
con pacliencia y serenidad.-

Lo curioso es que la misma opinién que voy
a expresar la comparten la mayorfa de los hombres que estén a su
alrededor.- S8lo que estos no se atreven a expresarla con franqueza,
porque tienen temor.- Por ml parte digo lo que pienso y siento lo
que digo.-

A un afio plazo, un Gobierno que nacid con
los mejores auspicios,que infundid a la mayorfa del pafs un nuevo
anhelo,una gran esperanza y una nueva fé, se encuentra hoy al
borde 41 colapso. La opinidn pdblica ha perdido esa fé y la esperanz
se ha desvanecido.-

Ayer los verdaderos enemigos que,por alguna
causa,podfan ser peligrosos e influyentes, estaban formados en
pequefios nicleos perfectamente ubicables;hoy el descontento es tan
general,que la excepcidn es encontrar un hombre que tenga
benevolencia para juzgar la situacidn actual.-

Los elementos de extrema 1zqulerda,con el
grupo de enemigos del principio,iniciaron contra este Gobierno
t{midas guerrillas,destinadas a pulsear su consistencia y a observar
las reaccianes que tuviera.- Podrfa decirse, en términos vulgares,
que iniciaron una serie de pinchazos en distintas partes y distintos
drganos,para apreciar el grado de sensibilidad del organismo.-

El Gobierno no reascionaba ni daba demostra-

ciones de pregoupacidén por estas guerrillas,ocupado como estaba

en la organizacidn de sus tareas administrativas.-




As{ llegd la huelga de los profesores, que
ha sido la tentativa mds seria para obligar al Gobierno a mostrar
sus intenciones y resoluclones,-

Con ella ya tienen la medida que buscaban,

para continuar organizédndose en una ofensiva final,-

Entretanto, hay que analizar la situacidn
efectiva del Gobierno: una Caja Fiscal exhausta, un déficit de
arrastre astrondmico,obligaciones en marcha de leyes dictadas

. a la carrera por el Ultimo Gobierno,desmoralizacidn y corrupcién
en los serviclos y, por dltimo,un movimiento de agitacién en
marcha, detenido dnicemente por el advenimiento del nuevo Gobierno.
Es un lastre tan pesado y grave que obligaba a formularse un plan
severo, tan estricto en sus gastos y tan ejemplarizador en sus
medidas,que diera a la masa de 1la opinidn pidblica la sensacién
de que los sacrificlios que se le pldieran gerfan bien empleados
y provechosos, -

Se necesitaba formar en la conciencia

‘ ciudadana una nueva moral, que podemos sintetlzar en una premisa:
"Comer menos y trabajar mds", esto quiere decir,gastar menos y
ﬁroducir més , - .

Y este principio de érden doméstico debid
ser la base del Goblerno,para extenderlo & todas sus actividades
hasta regularizar las finanzas del Estado, descongestionando la
complicadfsima méquina recibida y aprovechar las economfas en
obras repfeductivas.-

Era tembién una manera de dar ejemplo de
sobriedad, para que la actividad privada y la vida familiar se
enceugaran por el mismo camino, ya que el futuro se presentaba

apretado en sacrificios.-
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881lo asf era también posible pensar en
una base seria,que facilitara la labor reorganizadora que debfa
emprender el Gobierno.-

En resdmen, con el ejemplo y con la accidn,
primero hapia que arreglar la casa y ensegulda entrar en el
desarrollo de un plan simple, metddico y factible, de soluciones
escalonadas hacia el futuro,sin grandes pretensiones y de acuerdo

con nuestra modesta realidad.-

¢ Qué ha hecho el Gobierno?

El Banco del Estado, el Inaco y otras
organizaciones creadas por este Gobierno, tedricamente destinadas
a aprovechar los beneficios que ellas reporten en bien del Estado,
adn cuando sus frutos sean a largo plazo.-

Con criterio arbitrista se le fijd un
valor mayor al ddlar y digo arbitrista,porque dicho valor no es
el que realmente tiene,y se suprimieron algunos cambios preferenciale
que favorec{an determinadas importaciones.-

Cdlculos aproximados permiten estimar
que las economfas que ha obtenido el Gobierno por la supresidn de
las bonificacidnes es del Srden de los 1,000 millones de pesos.
Pero el Gobierno se ha echado encima a la masa del pafs con el
aumento enorme que tuvieron que sufrir artfculos de esencial

consumo.-
La mala polftica seguida por algunos

Ministros,que si usamos términos vulgares,podr{a decirse que
quisieron hacer los "vivos", desembocd en la actual situacidn

de la venta del cobre'y del.acero; situacidén humillante y sin salida.



En la discriminacidén de los cargos

de l1a Administracidn Pdblica,para reorganizarla,no ha habido

una persona que se haya dado el trabajo de estudiar los
antecedentes de los postulantes o de los que habfa que eliminar.-
Los partidos de Gobierno sdlo se preocuparon de aumentar el
nimero de sus secuaces,cayendo en el mismo mal que tanto se habfa
criticado.-

El Gobierno anterior dejé en marcha
una Ley de Jubilaciones que es una verguenza nacional,porque
ademds de ser excesivamente generosa,obsequia todavia un desahucio
que constituye una fortuna,-Habrfa sido e jemplarizador que uno
de los primeros actos de este Goblerno hublera sido deregar dichas
leyes y reducir las jubilaciones & un monto razonable y modesto,-
El costo de la vida ha aumentado en el curso del presente afio en
un 67 %.-

Y con esto llegamos al problema principal
en que se debate el pafs,-

Si se han tomado medidas para cortar
esta enorme alza quiere decir que dichas medidas han fracasado
o han sido ineficaces.-

Con un alza demejante todo mejoramiento
de sueldos es indtil porque se produce el circulo vicioso que,

a mayores me joramientos de sueldos,corresponden inmediatas alzas
del costo de la vida .- Habrfa sido interesante un estudio serio
de la fijacién de precios ,sueldos y salarios,-

El abaratamiento de los artfculos de
primera necesidad es problema complejo, que requiere la continuidad
de la accidn & base de un plan bien estudiado.- Y este plan debe ten:
como fundamento més trabajo,contrariamente a lo que se pretende con
el establecimiert o del sdbado inglés y de otras facilidades y

beneficios,que significan menos sacrificios,menos esfuerzos y

menos produccidn.-



Los obreros alemanes,que soportaron una

terrible guerra,que les destruyd el pafs,han dado ejemplo al
mundo:"han pedido mds horas de trabajo sin mayores remuneraciones”,
porque‘saben que sélo trabajando mfs es posible aumentar la ‘
produccidén y disminufr el costo de la vida.-

8é apitaliza 51ida

odré permiti ca socia s erosa, -

En resimen, estimo que la situacidn del
Gobierno es tan precaria y de porvenir tan oscuro,que creo indis-
pensable y urgente un viraje en sus métodos y en su estructura.-
Los partidos polfticos que apoyan al
Gobierno son totalmente inoperantes y su gente, durante el afio
de Gobierno,ha demestrado, como lo dijo el Presidente en Vifia
del Mar,incapacidad para gobernar,ausencia de seriedad en sus
hombres parea el desempefio de las funciones para las cuales fueron
elegidos y,lo que es peor, desconocimienbo de la realidad.-

La reorganizacién administrativa no ha
. obedecido a ningﬁn plan ordenado y la seleccidén de los hombres

para los puestos piiblicos no es muy envidiable,.-

La gestién de 1la Hacienda Pdblica ha
carecido de un sentido realista y s8lo se ha limitado a la
anunciacidén de planes abstractos,que ya& no cenvencen & nadlie,-

En materia social se ha tenido un sentido
populista,creyendo que el pueblo de Chile solamente son el obrero
o el empleado organizados.- Ha aumentado la agitacién, se ha

robustecido la organizacidn de resistencia y se ha dado beligerancie

a los gremialistas desorbitados,que s8lo piensan en sus propios

problemas, -




Los preparativos para exigencias de

mayor envergadura de estos sectores nacionales son evidentes

y antes de sels meses el Gobierno se veré abocado al paro general,
con exigencias econdmicas desmesuradas,que no podrd cumplir .Serd
el momento crucial:por un lado tendrd la amenza de los gremios

y sindicatos,ayudados por todos los enemigos ¢ insatisfechos y,
por otro lado,sin nadie que lo defienda ni razones que lo salven.-

El Gobierno & base militar o un régimen
policial sdlo apresurard el final.-

Unicamente una nueva etapa,que atraiga
la confianza pidblica,que renueve la esperanza de que s2e reinicla
la vida nacional por un nuevo cauce,hard posible que evite los
peligros que se divisan en el futuro préximo y se entre en la
verdadera recuperacidn que tanto necesita y anhela el pafs.-

Esta etapa debe comenzar,desde luego,
con un guipo gubernativo totalmente desvinculado de todo partido
pol{tico pero que dé seguridad de competencia y seriedad.Este
equipo serfa el verdadero realizador de la polftica del Presidente
buscando el apoyo moral y material de todos los elementos uUtiles
de 1la Nacidn.-

Habr{a que colocar al hombre adecuado
en el puesto adecuado,sin otra consideracidén que la ded sus cono-
cimientos y competencia,-

Desarrollarfa un programe sencillo,que
corrija los errores cometidos,diera el ejemplo de cobriedad m
economfa que es necesario mostrar,solucionaddo los problemas
esenciales de la vida dlaria,primeramente, y preparando més tarde
el futuro con tranquilidad y base.-

Este Goblerno debe tener un concepto
claro de su misién y encuadrar sus actividades dentro del marco

sefialado.-
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Deben trabajar en equipo,para que
gt tren el desconcertante espectdculo en que cada cual obra
y ejecuta su propia voluntad,cuando no se obstaculizan
rec{procamente,como en el caso de la huelga del profesorado,-

Su primer pensamiento y todo su esfuerzo
debe ir encaminado a poner drden en los gastos,podar la frondosa
administracidn piblica,figéndose un plazo razonable,robustecer el
principio de autoridad del Jefe del Estado y restablecer la
disciplina funcionaria,hoy bien maltrecha.-

Un Gobierno de esta naturaleza debe parti

. de un principio bien claro:no es el Estado director de la economfa
sino que es el que encauza,coopera y controla.-

Todos sus organismos relacbnados con
la produccién deben guiarse por este principio, a fin de consolidar
nuestra econom{a,-

No habré posibilidad alguna de aprovechs
los beneficlos de la justicia social sin una economfa fuertemente
organizada y debidamente capltalizada.-

No debe olvidarse que toda tandencia
soclallizante es cara y salta del margen de posibilidades actuales.-

. El nuevo Gobierno debe tener mecanismos
égiles,livianos,flexibles,que faciliten la administracidn del
paf{s sin enforros de tramitaciones repetidas.-

El segundo punto por desarrollar debe
ser aumentar la produccién agrfcola,para ahorrarse las cuantiosas
importaciones de art{culos de primera necesidad.-

Trigo, carne,azlcar, son rubros
fundamentales en la economfa privada,que hoy también pesan
gravemente en el Presupuesto de Rivisas,-

Simulténeamente, el Gobierno necesita
un Arancel Aduanero flexible,que le permita mover sus derechos segﬁn
las conveniencias del pafs. Mediante este instrumento importante

podrd restringir el desarrollo del falso eomercio y de la falsa

industria, que se agrandan a la sombra de los derechos aduaneros.-



Podrd asf{mismo regular el precio de
muchos artf{culos que han adquirido precios prohibitivos,protegidos
por un sistema aduanero r{gido.-

Debemos pensar que no podemos industrisli-
zarnos sino en la restriﬁgida medida de nuestro mercado interno.-
E]l caso de Huachipato es demasiado elecuente para desperdiciar esta
experiencia, -

Somos un pafs semi-colonial,productor de
materias primas,cuye calidad e importancia de su produccidn
debemos aprovechar inteligentemente.-

Fébricas de aviones, de automdviles y
tantas otras iniciativas desperdigadas de {ndole semejante, deben
dejarse para los pafses super-capitalizados y de organizacidn
industrial superior.-

En materia educacional se han hecho tantas
reformas como Goblernos ha habido desde hace 30 afios.-Todas ellas
han sido tedricas y burocrdticas.Nuestra ensefianza actual es tan
modesta,insuficiente e inoperante como antes,-

Y es que toda reforma lleva aparejada tres
factores esenciales: maestros ,elementos de enseflanza y escuelas,-
De nada sirven los mejores programss si falta uno de estos factores

Socialmente hay mucho que hacer aln.Pero
esta obra futura debe tener una mira. La organizacidn de las
fuerzas del trabajo debe corresponder tambien & la organizacién
del capital. Y ambos deben ser entrelazados y coordinados por las
Autoridades del Estedo, que con criterio independiente y no teniendo
otra finalidad que los superiores intereses de la colectividad,

armonizan y correlacionan ambas fuerzas.-



Los conflictos del trabajo no pueden

resolverse con oritefio'obrefil o patronal, sino con criterio de
Estado.-

Los organismos llamados a intervenir
en tales conflictos deben ser ponderados y pbestigiosos,que linspiren
confianza por su correccidn Yy seriedad.-

En materia de Relaciones Exteriores
debemos recuperar nuestra antigua posicidén internacional,hoy bastan-

. te quebrantada por falta de 1f{nea polftica,de personal competente
y de continuidad en el manejo del Ministerio.-

De acuerdo con nuestra modest{sima
situacidn financiera, debemos suprimir las representaciones pomposas .
Un Ministro y un Secretario parace més que suficiente para las
labores en el comin de los pafses,salvo los casos de gran movimiento
comercial, -

La 1f{nea internacional chilena debe ir
dirigida a mantener estrechas y cordialfsimas relaciones con nuestros
vecinos en especial}con toda Sud-América en general, sin mezclarnos

. en su reg{menes internos.-

Estados Unidos , en especial, debe
tener una fuerte consideracién en nuestros propdsitos, ya que su
calidad mde primera potencia mundial,cuya zona de 1influencia es
especialmente Sud-América,lo hace nuestro principal mercado., Esto
no puede obstaculizarnos para 1ir formando metddicamente nuestra
independencia econdmica, que llegado el caso,nos permita accionar
fuera de su drbita.-

En el régimen interno debemos luchar
fuertemente por restablecer las 1fneas de une polftica social ordenada,

4
acaebar con los "paros de advertencia" o de "amenzas" , tipo ultimatim.-

S R——



Polfticamente el Gobierno debe tener:
una franca lfnea de avanzada, dentro de las limitaciones que le
marca la situacidén econdmice.-

El libre juego de los partidos
pol{ticos debe ir al Congreso Nacional y né al Gobierno.-

2~ de Diciembre 1953



